
 
 
 

 

ค ำสั่งองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลสุโสะ 
ที ่275/๒๕61 

เรื่อง  แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี(ประจ าปีงบประมาณ 2561 -2563) 
ฉบับปรับปรุง (ครั้งที่ 1) 

--------------------------------------------- 
 เพ่ือให้การด าเนินการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 – 2563 
(ฉบับปรับปรุง ครั้งที่ 1) ขององค์การบริหารส่วนต าบลสุโสะเป็นไปตามกฎหมาย มีอัตราก าลังที่เหมาะสม
ปริมาณของส่วนราชการ และมีภาระค่าใช้จ่ายในการบริหารงานบุคคลไม่เกินกว่าที่กฎหมายก าหนด 

 อาศัยอ านาจตามความในมาตรา 15 มาตรา และมาตรา 25 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบ
บริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 ประกอบกับ ข้อ 15 แห่งประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วน
ต าบลจังหวัดตรัง เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลง
วันที่ 24 ตุลาคม 2545 จึงแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2561 – 2563 (ฉบับปรับปรุง ครั้งที่ 1) ประกอบด้วยบุคคลดังต่อไปนี้ 

1. นายสมคิด  รองเดช นายกองค์การบริหารส่วนต าบล ประธานกรรมการ 
2. นายเด่นทยา  วุ่นแก้ว ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  กรรมการ 
3. นางศิริยศ  บิลดาวูด  หัวหน้าส านักปลัด อบต.   กรรมการ 
4. นางสาวสาธร  พิชยมงคล ผู้อ านวยการกองคลัง   กรรมการ 
5. นายสมุทร์  แดงมาด ผู้อ านวยการกองช่าง   กรรมการ 
6. นางสาวคนึงนิจ  หนูหมาด   นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ   เลขานุการ 

ให้คณะกรรการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี มีหน้าที่จัดท าแผนอัตราก าลัง3 ปีประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 256-2563 (ฉบับปรับปรุง ครั้งที่ 1) โดยให้ค านึงถึงภารกิจอ านาจหน้าที่ตามกฎหมายว่า
ด้วยการก าหนดแผนและข้ันตอนกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น วิเคราะห์ภารกิจในช่วง 3 ปี 
วิเคราะห์ความต้องการก าลังคน ประเมินก าลังคนที่มีอยู่ วิเคราะห์แผนพัฒนาก าลังคน จัดโครงสร้างส่วน
ราชการ ตลอดทั้งภาระค่าใช้จ่ายเป็นกรอบในการก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่ง การบริหารงานบุคคล 
เพ่ือเสนอคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดตรัง พิจารณาให้ความเห็นชอบต่อไป 

 ทั้งนี้  ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป 

               สั่ง  ณ  วันที่  3  สิงหาคม  พ.ศ. ๒๕61 
 
 
 
       
 
 



 
บันทึกข้อความ 

ส่วนราชการ  องค์การบริหารส่วนต าบลสุโสะ งานบริหารงานบุคคล โทร.๐ ๗๕28 9689  

ทีต่ง78201/-    วันที ่   6   สิงหาคม   ๒๕61  

เรื่องขอเชิญประชุมคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี                                      

เรียน  คณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 

  ด้วยองค์การบริหารส่วนต าบลสุโสะ จะด าเนินการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี (ประจ าปี
งบประมาณ 2561 – 2563)ฉบับปรับปรุง ครั้งที่ 1 จึงขอเชิญคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 
(ประจ าปีงบประมาณ 2561 - 2563) เข้าร่วมประชุมเพ่ือพิจารณาร่างแผนฯ ดังกล่าว ในวันศุกร์ที่ 10
สิงหาคม ๒๕61 เวลา 10.๓๐ น. ณ ห้องประชุมองค์การบริหารส่วนต าบลสุโสะ เพ่ือจะได้ขอความเห็นชอบ
จาก คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดตรังและเพ่ือประกาศใช้แผน ต่อไป 

  จึงเรียนมาเพ่ือทราบและเข้าร่วมประชุมโดยพร้อมเพรียงกัน 
 

 

        (นายสมคิด  รองเดช) 
นายกองค์การบริหารส่วนต าบลสุโสะ 

 ประธานกรรมการ 
 

 

 
รับทราบ 

1. นายเด่นทยา  วุ่นแก้ว  ................................................ 
2. นางศิริยศ  บิลดาวูด  ................................................ 
3. นางสาวสาธร  พิชยมงคล  ................................................ 
4. นายสมุทร์  แดงมาด  ................................................ 
5. นางสาวคนึงนิจ  หนูหมาด ................................................ 

 

 

 

 

 

 

 



ระเบียบวาระการประชุมคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 
ครั้งที่  1 / ๒๕61 

วันศุกร์ที่ 10สิงหาคม  ๒๕61  เวลา  10.๓๐ น. 
ณ ห้องประชุมองค์การบริหารส่วนต าบลสุโสะ 

********************** 

วาระท่ี  ๑  เรื่อง ประธานแจ้งให้ท่ีประชุมทราบ 
๑.๑ ............................................................................................................................. 
๑.๒ ......................................................................................................................... .... 

วาระท่ี  ๒  เรื่อง รับรองรายงานการประชุมครั้งที่แล้ว 
   - ไม่มี 

วาระท่ี  ๓  เรื่อง พิจารณา 
   ๓.๑ การพิจารณาร่างแผนอัตราก าลัง ๓ ปี(พ.ศ.๒๕61 – ๒๕63) 

3.2 ............................................................................................................................. 
 
วาระท่ี  ๔  เรื่องอ่ืน ๆ (ถ้ามี)  
 
 
 

************************* 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 



บันทึกข้อความ 
 
ส่วนราชการ  องค์การบริหารส่วนต าบลสุโสะ งานบริหารงานบุคคลโทร.๐ ๗๕289689  

ทีต่ง๗8201/-    วันที3่สิงหาคม  ๒๕61  

เรื่องขออนุมัติแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี (ประจ าปีงบประมาณ 2561 – 2563) 
 (ฉบับปรับปรุง ครั้งที่ 1) 

เรียน  นายกองค์การบริหารส่วนต าบลสุโสะ 

  เพ่ือให้การจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี (รอบปีงบประมาณ ๒๕61 – ๒๕๖3) ฉบับปรับปรุง 
ครั้งที่ 1 เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่ ก.กลาง ก าหนด และเพ่ือให้การก าหนดต าแหน่งสอดคล้องเหมาะสมกับ
โครงสร้างส่วนราชการ อ านาจหน้าที่และภารกิจจึงเห็นควรแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 
(รอบปีงบประมาณ ๒๕61 – ๒๕๖3) ประกอบด้วย 
   1. นายสมคิด  รองเดช  นายกองค์การบริหารสว่นต าบลประธานกรรมการ 

 2. นายเด่นทยา  วุ่นแก้ว  ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  กรรมการ 

3.  นางศิริยศ  บิลดาวูด  หัวหน้าส านักปลัด อบต.  กรรมการ 
   4. นางสาวสาธร  พิชยมงคล  ผู้อ านวยการกองคลัง   กรรมการ 

5. นายสมุทร์  แดงมาด  ผู้อ านวยการกองช่าง   กรรมการ
6. นางสาวคนึงนิจ  หนูหมาดนักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ         เลขานุการ 

 ให้มีหน้าที่จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี (ประจ าปีงบประมาณ 2561 - 2563) ตามแนวทาง
การจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ของคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดตรัง เพ่ือเสนอให้คณะกรรมการ
พนักงานส่วนต าบลจังหวัดตรัง ให้ความเห็นชอบและประกาศใช้ต่อไป 

  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาอนุมัติ 
 
        นางสาวคนึงนิจ  หนูหมาด 
               นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ 
 
ความเห็นหัวหน้าส านักปลัด..................................................................................................... .............................. 
................................................................ ..............................................................................................................  
 

นางศิริยศ  บิลดาวูด 
หัวหน้าส านักปลัดอบต.  
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ความเห็นปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล............................................................................................ ................... 
............................................................................................................... ............................................................... 
 

 
นายเด่นทยา  วุ่นแก้ว 

       ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลสุโสะ 
 
 
ความเห็นนายกองค์การบริหารส่วนต าบลสุโสะ........................................................................................... ...... 
............................................................................................................................. ................................................. 
อนุมัติ 
ไม่อนุมัติ 
 
         

        นายสมคิด  รองเดช 
       นายกองค์การบริหารส่วนต าบลสุโสะ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 
 



 
 
 
 

ประกาศองค์การบริหารส่วนต าบลสุโสะ 
เรื่อง การก าหนดโครงสร้างส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี (พ.ศ.2561 – 2563) 

ฉบับปรับปรุง ครั้งที่ 1 
------------------------------ 

 อาศัยอ านาจตามความในมาตรา 15 และมาตรา 25 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบ
บริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่นพ.ศ. 2542ประกอบกับประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดตรัง 
เรื่องหลักเกณฑ์เงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลลงวันที่  25ตุลาคม2545  
แก้ไขเพ่ิมเติมและมติคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดตรัง ในการประชุมครั้งที่10/2561เมื่อวันที่10
กันยายน 2561 องค์การบริหารส่วนต าบลสุโสะ จึงประกาศก าหนดโครงสร้างส่วนราชการตามแผน
อัตราก าลัง 3 ปี (พ.ศ.2561 – 2563) ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 1 ดังนี้ 

1. ส านักปลัดอบต. 
  มีฐานะเป็นกอง  มีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับราชการทั่วไปขององค์การบริหารส่วนต าบลและ
ราชการที่มิได้ก าหนดเป็นหน้าที่ของกอง หรือส่วนราชการใดในองค์การบริหารส่วนต าบลโดยเฉพาะรวมทั้ง
ก ากับและเร่งรัดการปฏิบัติราชการของส่วนราชการในองค์การบริหารส่วนต าบลให้เป็นไปตามนโยบายแนวทาง
และแผนการปฏิบัติราชการขององค์การบริหารส่วนต าบล โดยแบ่งส่วนราชการภายในออกเป็น 8 งาน  คือ 

1.1 งานบริหารทัว่ไป 
1.2 งานบริหารงานบุคคล 
1.3 งานนโยบายและแผน 
1.4 งานนิติการและการพาณิชย ์
1.5 งานป้องกนัและบรรเทาสาธารณภยั 
1.6 งานพฒันาชุมชน 
1.7 งานสาธารณสุขและส่ิงแวดลอ้ม 
1.8 งานการศึกษา ศาสนา และวฒันธรรม 
2. กองคลัง 

  หน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงานการจ่ายการรับ การน าส่งเงิน การเก็บรักษาเงิน และเอกสาร
ทางการเงิน การตรวจสอบใบส าคัญ ฎีกางานเกี่ยวกับเงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน เงินบ าเหน็จ บ านาญ เงิน
อ่ืน ๆงานเกี่ยวกับการจัดท างบประมาณฐานะทางการเงิน การจัดสรรเงินต่างๆการจัดท าบัญชีทุกประเภท 
ทะเบียนคุมเงินรายได้และรายจ่ายต่าง ๆ การควบคุมการเบิกจ่ายงานท างบทดลองประจ าเดือน ประจ าปี งาน
เกี่ยวกับการพัสดุขององค์การบริหารส่วนต าบลและงานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับมอบหมาย โดยแบ่งส่วน
ราชการภายในออกเป็น 4งาน  คือ 

2.1 งานการเงิน 
2.2 งานบญัชี 
2.3 งานพฒันาและจดัเก็บรายได ้
2.4 งานพสัดุและทะเบียนทรัพยสิ์น 



 
3. กองช่าง... 
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3. กองช่าง 
  มีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการส ารวจออกแบบ และการจัดท าข้อมูลทางวิศวกรรมการจัดเก็บ
และทดสอบคุณภาพวัสดุงานออกแบบและเขียนแบบ การตรวจสอบการก่อสร้าง งานการควบคุมอาคารตาม
ระเบียบกฎหมายงานแผนการปฏิบัติงานการก่อสร้างและซ่อมบ ารุง การควบคุมการก่อสร้างและซ่อมบ ารุงงาน
แผนงานด้านวิศวกรรมเครื่องจักรกล การรวบรวมประวัติติดตามควบคุมการปฏิบัติงานเครื่องจักรกล การ
ควบคุม การบ ารุงรักษาเครื่องจักรกลและยานพนะงานเกี่ยวกับแผนงานควบคุม เก็บรักษา การเบิกจ่ายวัสดุ 
อุปกรณ์อะไหล่น้ ามันเชื้อเพลิง และงานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับมอบหมายโดยแบ่งส่วนราชการภายใน
ออกเป็น 4 งาน  คือ 

3.1 งานก่อสร้าง 
3.2 งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
3.3 งานสาธารณูปโภค 
3.4 งานผงัเมือง 

ทั้งนีต้ั้งแตบ่ัดนี้เป็นต้นไป 

ประกาศณวันที่  21เดือนกันยายน  พ.ศ. 2561 

 

 

(นายสมคิด  รองเดช) 
นายกองค์การบริหารส่วนต าบลสุโสะ 

 
 



การประชุมคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี  
ประจ าปีงบประมาณ (2561 - 2563) ฉบับปรับปรุง ครั้งที่ 1 

ครั้งที่ ๑/๒561 
เมื่อวันศุกร์ที่  10 สิงหาคม ๒๕61 เวลา 10.30 น. 

ณ ห้องประชุมองค์การบริหารส่วนต าบลสุโสะ 
............................................... 

รายช่ือคณะกรรมฯ 

ล ำดับที่ ชื่อ - นำมสกุล ต ำแหน่ง ลำยมือชื่อ 

1 นำยสมคิด  รองเดช ประธำนกรรมกำร  

2 นำยเด่นทยำ  วุ่นแก้ว กรรมกำร  

3 นำงศิริยศ  บิลดำวูด กรรมกำร  

4 นำงสำวสำธร  พิชยมงคล กรรมกำร  

5 นำยสมุทร์  แดงมำด กรรมกำร  

6 นำงสำวคนึงนิจ  หนูหมำด เลขำนุกำร  

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



รายงานการประชุมคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี(ฉบับปรับปรุง ครั้งที่ 1) 
ประจ าปีงบประมาณ 2561 - 2563 

ครั้งที่  ๑ / ๒๕61 
เมื่อวันศุกร์ที1่0สิงหำคม  ๒561เวลำ 10.30 น. 

ณ ห้องประชุมองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลสุโสะ 
 

******************************* 

ผู้มาประชุม  1. นำยสมคิด  รองเดช  นำยกองค์กำรบริหำรสว่นต ำบลประธำนกรรมกำร 

 2. นำยเด่นทยำ  วุ่นแก้ว  ปลัดองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล  กรรมกำร 

3.  นำงศิริยศ  บิลดำวูด  หัวหน้ำส ำนักปลัด อบต.  กรรมกำร 
   4. นำงสำวสำธร  พิชยมงคล   ผู้อ ำนวยกำรกองคลัง   กรรมกำร 

5. นำยสมุทร์  แดงมำด  ผู้อ ำนวยกำรกองช่ำง   กรรมกำร 

6. นำงสำวคนึงนิจ  หนูหมำด  นักทรัพยำกรบุคคลปฏิบัติกำร         เลขำนุกำร
  

ผู้ผู้ไม่มาประชุม  ไม่มี 

ผู้เข้าร่วมประชุม  ไม่มี 

เริ่มประชุมเวลา  10.๓๐ น. 

วาระท่ี ๑  เรื่องท่ีประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบ 

นำยก อบต. - เมื่อครบองค์ประชุมแล้วขอเปิดกำรประชุม ว่ำด้วยองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลสุโสะ 
ประธำนฯ จะด ำเนินกำรจัดท ำแผนอัตรำก ำลัง ๓ ปี(พ.ศ.๒๕61 – ๒๕63)ฉบับปรับปรุง ครั้งที่ 1 ประจ ำปี

งบประมำณ 2561 องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลสุโสะจึงได้แต่งตั้งคณะกรรมกำรจัดท ำ
แผนอัตรำก ำลัง 3 ปี (พ.ศ. 2561 -2563) ฉบับปรับปรุง ครั้งที่ 1 ซึ่งประกอบด้วย 

   1. นำยสมคิด  รองเดช  นำยกองค์กำรบริหำรสว่นต ำบลประธำนกรรมกำร 

 2. นำยเด่นทยำ  วุ่นแก้ว  ปลัดองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล  กรรมกำร 

3.  นำงศิริยศ  บิลดำวูด  หัวหน้ำส ำนักปลัด อบต.  กรรมกำร 
   4. นำงสำวสำธร  พิชยมงคล   ผู้อ ำนวยกำรกองคลัง   กรรมกำร 

5. นำยสมุทร์  แดงมำด  ผู้อ ำนวยกำรกองช่ำง   กรรมกำร 

6. นำงสำวคนึงนิจ  หนูหมำด  นักทรัพยำกรบุคคลปฏิบัติกำร         เลขำนุกำร 

ให้คณะกรรมกำรฯ มีหน้ำที่จัดท ำแผนอัตรำก ำลัง 3 ปีโดยค ำนึงถึงภำรกิจ อ ำนำจ
หน้ำที่ตำมกฎหมำยก ำหนดแผนและขั้นตอนกำรกระจำยอ ำนำจให้แก่องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น กฎหมำยว่ำด้วยสภำต ำบลและองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล 
ลักษณะงำนที่ต้องปฏิบัติ ควำมยำก คุณภำพของงำน และปริมำณงำนของส่วน
รำชกำรต่ำง ๆ ตลอดทั้งภำรกะค่ำใช้จ่ำยขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบล ที่จะต้องจ่ำย
ในด้ำนบุคคล และกำรจัดสรรงบประมำณขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบล ก ำหนดเป็น
แผนอัตรำก ำลังในระยะเวลำ 3 ปี (พ.ศ.2561 - 2563) 

 

/วำระท่ี  ๒... 
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วาระท่ี  ๒  เรื่องรับรองรายงานการประชุมครั้งที่แล้ว 

  - ไม่มี – 

วาระท่ี  ๓  เรื่องเพื่อพิจารณา 

นำยก อบต.  ๓.๑ กำรพิจำรณำแผนอัตรำก ำลัง ๓ ปี (พ.ศ.๒๕61 – ๒๕63) 
ประธำนฯ  มอบให้เลขำนุกำร ชี้แจงรำยละเอียด 

นักทรัพยำกรบุคคล - ตำมหนังสือกรมส่งเสริมกำรปกครองส่วนท้องถิ่น ด่วนมำก ที่ มท 0809.2/ว 53  
   เลขำนุกำร  ลงวันที่ 5 กรกฎำคม 2560  ได้แจ้งแนวทำงกำรจัดท ำแผนอัตรำก ำลัง 3 ปี (รอบ

ปีงบประมำณ  2561 – 2563) ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ให้ทันประกำศใช้
ในวันที่ 1 ตุลำคม 2560  นั้น  

นักทรัพยำกรบุคคล - ในกำรจัดท ำแผนอัตรำก ำลัง 3 ปี (พ.ศ.2561 – 2563) ดังกล่ำว มีสำระส ำคัญ    
เลขำนุกำร  หลัก ๆ ในกำรจัดท ำแผนอัตรำก ำลัง ประกอบด้วย 13 ข้อด้วยกัน คือ 

1. หลักกำรและเหตุผล  
2 วัตถุประสงค์ 
3. ขอบเขตและแนวทำงในกำรจัดท ำแผนอัตรำก ำลัง 3 ปี 
4. สภำพปัญหำ ควำมต้องกำรของประชำชนในเขตพ้ืนที่องค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิน่ 
5. ภำรกิจ อ ำนำจหน้ำที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
6. ภำรกิจหลัก และภำรกิจรอง 
7. สรุปปัญหำและแนวทำงในกำรบริหำรงำนบุคคล  
8. โครงสร้ำงกำรก ำหนดต ำแหน่ง  
9. ภำระค่ำใช้จ่ำยเกี่ยวกับเงินเดือน  
10.แผนภูมิโครงสร้ำงกำรแบ่งส่วนรำชกำรตำมแผนอัตรำก ำลัง 3 ปี 
11. บัญชีแสดงจัดคนลงสู่ต ำแหน่งและกำรก ำหนดเลขที่ต ำแหน่งในส่วน

รำชกำร 
12. แนวทำงกำรพัฒนำข้ำรำชกำรหรือพนักงำนส่วนท้องถิ่น  
13. ประกำศคุณธรรม จริยธรรมของข้ำรำชกำรหรือพนักงำนส่วนท้องถิ่น  

- แต่หัวใจหลัก ก็คือ โครงสร้ำงกำรก ำหนดต ำแหน่ง และภำระค่ำใช้จ่ำยเกี่ยวกับ
เงินเดือนเพรำะกำรจัดท ำแผนอัตรำก ำลัง นั้น จะต้องประกอบด้วยปัจจัย 2 อย่ำง คือ 
คน และ เงิน ตำมหลักกำรบริหำรงำนบุคคล ถือว่ำ คนเป็นทรัพยำกรที่ส ำคัญที่สุด แต่
ทั้งนี้ มีคนอย่ำงเดียว ไม่มีเงิน กำรบริหำรก็ไม่อำจบรรลุเป้ำหมำยได้ ในทำงกลับกันมี
เงิน แต่ไม่มีคน ก็ไม่สำมำรถท ำงำนได้  ดังนั้น คนและเงินต่ำงก็มีควำมส ำคัญไม่น้อย 
ไปกว่ำกัน ซึ่งทั้งสองปัจจัย จะต้องมีควบคู่กันไป เพรำะฉะนั้น กำรจัดท ำแผน
อัตรำก ำลัง ๓ ปี กำรที่จะก ำหนดว่ำกอง/งำนใดต้องกำรอัตรำก ำลังคนเท่ำใดนั้น  
 
 
 

 
 

จะต้องมี... 
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จะต้องมีกำรวิเครำะห์ปริมำณงำนให้เหมำะสมกับสภำวกำรณ์ที่จะเกิดขึ้นในอนำคต 
อีกทั้งจะต้องค ำนึงถึงภำระค่ำใช้จ่ำยด้วย  

  - ส ำหรับกำรจัดท ำแผนอัตรำก ำลัง ๓ ปี (๒๕61 – ๒๕63) ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 1 ใน
ครั้งนี้ ส่วนประกอบ ทั้ง 13 ข้อ ที่ได้กล่ำวแล้วข้ำงต้น อยู่ในร่ำงแผนอัตรำก ำลังที่ได้
แจกให้กับคณะกรรมกำรแล้ว ซึ่งดิฉันจะขอแจงรำยละเอียดในส่วนของกรอบ
อัตรำก ำลัง ที่มีอยู่เดิม ระหว่ำงปี 2561 – 2563 และกรอบอัตรำก ำลังใหม่ ระหว่ำง
ปี 2561 – 2563 ที่จะก ำหนดเพ่ิมหรือลด ดังนี้ 

  กรอบอัตรำก ำลังเดิม ประกอบด้วย 
- นักบริหำรงำนท้องถิ่น ระดับต้น   จ ำนวน 1 อัตรำ 

- นักบริหำรงำนท้องถิ่น ระดับต้น   จ ำนวน 1 อัตรำ (ว่ำง) 
(รองปลัด อบต.) 

  ส านักปลัด อบต. 
- นักบริหำรงำนทั่วไประดับต้น   จ ำนวน 1 อัตรำ 
- นักทรัพยำกรบุคคล ปฏิบัติกำร/ช ำนำญกำร  จ ำนวน 1 อัตรำ(ว่ำง) 
- นักวิเครำะห์นโยบำยและแผนปฏิบัติกำร  จ ำนวน 1 อัตรำ 
- นิติกรปฏิบัติกำร 

- นักพัฒนำชุมชน ปฏิบัติกำร/ช ำนำญกำร  จ ำนวน 1 อัตรำ(ว่ำง) 
- นักวิชำกำรศึกษำ ปฏิบัติกำร/ช ำนำญกำร  จ ำนวน 1 อัตรำ(ว่ำง) 
- นักป้องกันและบรรเทำสำธำรณภัยปฏิบัติกำร จ ำนวน 1 อัตรำ 

- เจ้ำพนักงำนธุรกำร ปฏิบัติงำน/ช ำนำญงำน  จ ำนวน 1 อัตรำ (ว่ำง) 
- ครู (คศ.1)     จ ำนวน 3 อัตรำ 

- ครู (ครูผู้ช่วย)     จ ำนวน 1 อัตรำ 

- เจ้ำพนักงำนธุรกำร (ลูกจ้ำงประจ ำ)   จ ำนวน 1 อัตรำ 

- ผู้ช่วยนักพัฒนำชุมชน    จ ำนวน 1 อัตรำ 
- ผู้ช่วยเจ้ำพนักงำนธุรกำร    จ ำนวน 1 อัตรำ 
- ผู้ดูแลเด็ก     จ ำนวน 7 อัตรำ 
- พนักงำนขับรถยนต ์    จ ำนวน 1 อัตรำ  
- นักกำรภำรโรง     จ ำนวน 1 อัตรำ(ว่ำง) 
- ยำม      จ ำนวน 1 อัตรำ 
- คนงำนทั่วไป     จ ำนวน 2 อัตรำ 

  กองคลัง 
- นักบริหำรงำนกำรคลัง ระดับต้น   จ ำนวน 1 อัตรำ 
- นักวิชำกำรคลังปฏิบัติกำร    จ ำนวน 1 อัตรำ  
- เจ้ำพนักงำน พัสดุปฏิบัติงำน/ช ำนำญงำน  จ ำนวน 1 อัตรำ (ว่ำง) 
- เจ้ำพนักงำนกำรเงินและบัญชี ปฏิบัติงำน/ช ำนำญงำน จ ำนวน 1 อัตรำ (ว่ำง) 
- เจ้ำพนักงำนจัดเก็บรำยได้ ปฏิบัติงำน/ช ำนำญงำน จ ำนวน 1 อัตรำ (ว่ำง) 
- ผู้ช่วยเจ้ำพนักงำนพัสดุ    จ ำนวน 1 อัตรำ 

- ผู้ช่วยเจ้ำพนักงำนจัดเก็บรำยได้   จ ำนวน 1 อัตรำ 
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  กองช่าง 
- นักบริหำรงำนช่ำงระดับต้น   จ ำนวน 1 อัตรำ 
- นำยช่ำงโยธำช ำนำญงำน    จ ำนวน 1 อัตรำ  
- นำยช่ำงโยธำ ปฏิบัติงำน/ช ำนำญงำน  จ ำนวน 1 อัตรำ (ว่ำง) 
- ผู้ช่วยนำยช่ำงเขียนแบบ    จ ำนวน 1 อัตรำ 
- ผู้ช่วยเจ้ำพนักงำนธุรกำร    จ ำนวน 1 อัตรำ 
- ผู้ช่วยนำยช่ำงไฟฟ้ำ    จ ำนวน 1 อัตรำ 
- พนักงำนขับเครื่องจักรกขนำดเบำ   จ ำนวน 1 อัตรำ(ว่ำง) 

  ก็ขอให้คณะกรรมกำรได้พิจำรณำว่ำจะก ำหนดอัตรำเพ่ิมหรือลดต ำแหน่งใดบ้ำง 

ปลัด อบต.  - ต ำแหน่งที่ว่ำงและไม่จ ำเป็นก็ควรยุบ เพ่ือไม่ให้กระทบต่อภำระค่ำใช้จ่ำยร้อยละ 40 

กรรมกำร  ของแผนอัตรำก ำลัง 3 ปี 
ผอ.กองคลัง  -ในส่วนของกองคลังได้พิจำรณำแล้วรอบัญชีจำกกรมค่ะในต ำแหน่ง เจ้ำพนักงำนพัสดุ 
กรรมกำร  เจ้ำพนักงำนจัดเก็บรำยได้ ที่ขอให้กรมสอบแข่งขันให้ค่ะ 
ผอ.กองช่ำง  -ผมขอก ำหนดต ำแหน่ง วิศวกรโยธำ ครับเพรำะเห็นว่ำกองช่ำง มีภำรกิจ/งำน เพ่ิมข้ึน 

กรรมกำร  อย่ำงต่อเนื่อง ในขณะเดียวกันมีบุคลำกรไม่เพียงพอต่อกำรปฏิบัติหน้ำที่ในกำร
ควบคุมดูแลงำนก่อสร้ำงกำรมีต ำแหน่งวิศวกรโยธำสำมำรถช่วยงำนได้ครอบคลุมทุกๆ
ส่วนของกองช่ำงครับ และขอยุบต ำแหน่ง นำยช่ำงโยธำ 1 อัตรำ ครับ เพรำะมีภำระ
งำนและหน้ำที่เช่นเดียวกับ ต ำแหน่ง นำยช่ำงโยธำช ำนำญงำนที่มีคนครองต ำแหน่ง
อยู่และเพ่ือลดภำระค่ำใช้จ่ำยด้วยครับ  

นำยก อบต.  - ผมเห็นด้วยกับ ผอ.กองช่ำง ดังนั้นให้ไกล่เกลี่ยต ำแหน่งกัน ให้ยุบต ำแหน่ง นำยช่ำงโยธำ 1  
 ประธำนฯ  อัตรำ แล้วมำเพ่ิมต ำแหน่งวิศวกรโยธำ แล้วในส่วนของส ำนักปลัดมีต ำแหน่งไหนจะ

เพ่ิมเติมบ้ำง 
หัวหน้ำส ำนักปลัด  - ในส่วนของส ำนักปลัดไม่มีควำมจ ำเป็นที่จะขอก ำหนดต ำแหน่งใหม่แล้วค่ะเพรำะรอ 

    กรรมกำร  บัญชีจำกกรม ต ำแหน่ง นักพัฒนำชุมชน ส่วนต ำแหน่งอ่ืนๆก็สำมำรถปฏิบัติงำนใน
หน้ำที่และสำมำรถทดแทนต ำแหน่งที่ว่ำงได้ค่ะ  

นำยก อบต.  - กำรที่จะขอก ำหนดต ำแหน่งเพิ่ม/ลดนั้น ต้องดูภำระค่ำใช้จ่ำยประกอบด้วยครับไม่ 

 ประธำนฯ  ทรำบว่ำตอนนี้ภำระค่ำใช้จ่ำยอยู่ท่ีกี่เปอร์เซนต์ครับ เลขำนุกำร 

นักทรัพยำกรบุคคล - ภำระค่ำใช้จ่ำยประจ ำปี 2561 - 2563 ในกรณีที่ไม่มีเพ่ิม/ลด ต ำแหน่งอยู่ท่ี  
เลขำนุกำร  24.32%  23.92% และ 23.51% ค่ะ 
นำยก อบต.  - ถ้ำอย่ำงนั้นผมขอก ำหนดต ำแหน่งปีต่อปีนะครับ กองช่ำง ก ำหนดต ำแหน่งวิศวกร 
ประธำนฯ  โยธำเพ่ิมเติม ยุบ ต ำแหน่ง นำยช่ำงโยธำ 1 อัตรำ  
มติที่ประชุม  มีมติเห็นชอบตำมข้อพิจำรณำ 
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วาระท่ี 4  เรื่องอ่ืน ๆ  
  - ไม่มี – 

ปิดประชุมประชุม  เวลำ 11.30 น. 
 

 
 ผู้จดรำยงำนกำรประชุม 

(นำงสำวคนึงนิจ  หนูหมำด) 
เลขำนุกำร 

 
 
 
 ผู้ตรวจรำยงำนกำรประชุม 

(นำยสมคิด  รองเดช) 
ประธำนกรรมกำร 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 



 
 

 
 

แผนอัตราก าลัง 3 ปี 

ประจ าปีงบประมาณ 2561 - 2563 

ฉบับปรับปรุง ครั้งที ่1/2561 

 
 
 

องค์การบริหารส่วนต าบลสุโสะ 

อ าเภอปะเหลียน  จังหวัดตรัง 
 
 



ค ำน ำ 
............................................................ 

  การจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 2561-2563 ขององค์การบริหารส่วน
ต าบลสุโสะ อ าเภอปะเหลียน จังหวัดตรัง มีวัตถุประสงค์เพื่อน าไปใช้เป็นเครื่องมือในการวางแผนการใช้อัตรา
ก าลังคน การพัฒนาก าลังคนให้สามารถด าเนินการตามภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลสุโสะ ได้ส าเร็จตาม
วัตถุประสงค์และเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

  การจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ท าให้องค์การบริหารส่วนต าบลสุโสะ สามารถคาดคะเนได้ว่าใน
อนาคตในช่วงระยะเวลา 3 ปีข้างหน้าจะมีการใช้อัตราก าลังพนักงานส่วนต าบล และลูกจ้างต าแหน่งใด จ านวน
เท่าใด  จึงจะเหมาะสมกับปริมาณงานและภารกิจของหน่วยงาน อีกท้ังเป็นการก าหนดทิศทางและเป้าหมายในการ
พัฒนาพนักงานส่วนต าบลและลูกจ้าง และสามารถใช้เป็นเครื่องมือในการควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการ
บริหารงานบุคคลไม่ให้เกินกว่าร้อยละ 40 ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปีได้อีกด้วย 

  องค์การบริหารส่วนต าบลสุโสะ จึงได้จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ า ปีงบประมาณ 
2561 - 2563 (ฉบับปรับปรุง ครั้งท่ี 1) เพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการวางแผนการใช้อัตราก าลังคน การพัฒนา
ก าลังคนให้สามารถด าเนินการตามภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลสุโสะ ให้ส าเร็จลุล่วงเป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

 
 

องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลสุโสะ 
     

 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



แผนอัตรำก ำลัง 3 ปี 
รอบปีงบประมำณ 2561 – 2563 
(ฉบับปรับปรุง ครั้งท่ี 1/2561) 
องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลสุโสะ 
---------------------------------------- 

สำรบัญ 

เรื่อง           หน้ำ 

1. หลักการและเหตุผล           1 

2 วัตถปุระสงค ์           2 

3.กรอบแนวคิดในการจดัท าแผนอัตราก าลงั 3 ปี            3-5 

4. สภาพปัญหา ความต้องการของประชาชนในเขตพ้ืนที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิน่        6-7 

5. ภารกิจ อ านาจหน้าทีข่ององคก์รปกครองส่วนท้องถิน่     8-20 

6. ภารกิจหลัก และภารกิจรองที่องค์กรปกครองสว่นทอ้งถิ่นจะด าเนนิการ  21 

7. สรปุปัญหาและแนวทางในการก าหนดโครงสรา้งสว่นราชการและกรอบอตัราก าลงั 22 

8.โครงสรา้งการก าหนดสว่นราชการ          23-24 

9. ภาระค่าใช้จ่ายเกี่ยวกบัเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอืน่      25-32 

10.แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอตัราก าลงั 3 ปี               33-36 

11. บัญชีแสดงจัดคนลงสู่ต าแหน่งและการก าหนดเลขทีต่ าแหนง่ในสว่นราชการ    37-40 

12.แนวทางการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น    41 

13. ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของข้าราชการหรือพนกังานสว่นท้องถิน่และลูกจา้ง         42 
 
 
 

*********************************************** 
 

ภาคผนวก 
 1. ส าเนาค าสั่งแต่งตั้งคณะท างานปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 3 ปี (ปีงบประมาณ 2561 - 2563) 
 2. ส าเนาบันทึกรายงานการประชุมคณะท างานปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
 3. แบบขออนุมัติก าหนดต าแหน่ง (เอกสารหมายเลข 1-7) 
 4. ประกาศก าหนดโครงสร้างส่วนราชการและจัดแบ่งส่วนราชการภายใน 
 5. ค าสั่งการจัดคนลงสู่ต าแหน่งตามโครงสร้างส่วนราชการ 
 6. ประกาศใช้แผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 2561 – 2563 (ฉบับปรับปรุง ครั้งที่ 1) 
 7. ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 2561 – 2563 
(ฉบับปรับปรุง ครั้งที่ 1) 
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แผนอัตรำก ำลัง 3 ปี 

ประจ ำปีงบประมำณ  พ.ศ. 2561 – 2562 
(ฉบับปรับปรุง ครั้งท่ี 1) 

องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลสุโสะอ ำเภอปะเหลียน  จังหวัดตรัง 
……………………………….. 

 
1. หลักกำรและเหตุผล 
 
 

1.1 ประกาศคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) เรื่องมาตรฐาน
ทั่วไปเกี่ยวกับอัตราต าแหน่ง ก าหนดให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) ก าหนด
ต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ว่าจะมีต าแหน่งใดระดับใด อยู่ในส่วนราชการใด จ านวนเท่าใด ให้
ค านึงถึงภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ความยาก  และคุณภาพของงานปริมาณ 
ตลอดจนทั้งภาระค่าใช้จ่ายขององค์การบริหารส่วนต าบลแม่สาบที่จะต้องจ่ายในด้านบุคคล โดยให้องค์การ
บริหารส่วนต าบลแม่สาบจัดท าแผนอัตราก าลังของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น เพ่ือใช้ในการก าหนด
ต าแหน่งโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) ทั้งนี้ ให้เป็นไป
ตามหลักเกณฑ์ และวิธีการที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) ก าหนด 

  1.2คณะกรรมการกลางข้าราชการ หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) ได้มีมติเห็นชอบประกาศ
ก าหนดการก าหนดต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยก าหนดแนวทางให้องค์การบริหารส่วนต าบล 
จัดท าแผนอัตราก าลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพื่อเป็นกรอบในการก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่ง
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง โดยให้เสนอให้คณะกรรมการข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) พิจารณาให้ความเห็นชอบ โดยได้ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบล แต่งต้ัง
คณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง วิเคราะห์อ านาจหน้าท่ีและภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลวิเคราะห์
ความต้องการก าลังคน วิเคราะห์การวางแผนการใช้ก าลังคน จัดท ากรอบอัตราก าลังและก าหนดหลักเกณฑ์และ
เงื่อนไขในการก าหนดต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี 

  1.3จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว องค์การบริหารส่วนต าบลสุโสะจึงได้จัดท าแผน
อัตราก าลัง 3 ปี ส าหรับปีงบประมาณ 2561-2563(ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 1/2561) ขึ้น 

 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



2 
2. วัตถุประสงค์ 
 
 
  2.1 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลสุโสะมีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงาน ระบบการ
จ้างที่เหมาะสม ไม่ซ้ าซ้อนอันจะเป็นการประหยัดงบประมาณรายจ่ายขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
  2.2 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลสุโสะมีการก าหนดต าแหน่งการจัดอัตราก าลังโครงสร้าง
ให้เหมาะสมกับอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหาร
ส่วนต าบลพ.ศ.2537 และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นพ.ศ.2542 และกฎหมายที่เก่ียวข้อง 
  2.3 เพ่ือให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) สามารถตรวจสอบการ
ก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา 
ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้างว่าถูกต้องเหมาะสมหรือไม่ 

 2.4เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินการวางแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วน  
ต าบลสุโสะ       2.5 เ พ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลสุโสะ
สามารถวางแผนอัตราก าลังในการบรรจุแต่งตั้งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  ข้าราชการครู บุคลากร
ทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง  เพ่ือให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลเกิด
ประโยชน์ต่อประชาชนเกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอ านาจหน้าที่ มีประสิทธิภาพมีความคุ้มค่าสามารถลดขั้นตอน
การปฏิบัติงานมีการลดภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จ าเป็น และการปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสนองความ
ต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี 

2.6 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลสุโสะ สามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการ
บริหารงานบุคคลให้เป็นไปตามท่ีกฎหมายก าหนด 
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3. ขอบเขตและแนวทำงในกำรจัดท ำแผนอัตรำก ำลัง 3 ปี 
 

องค์การบริหารส่วนต าบลสุโสะ ได้พิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลังซึ่ง
ประกอบด้วยนายกองค์การบริหารส่วนต าบล เป็นประธานกรรมการ ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลสุโสะ 
หัวหน้าส่วนราชการองค์การบริหารส่วนต าบลสุโสะทุกส่วนราชการ เป็นกรรมการและมีพนักงานส่วนต าบล
ผู้ปฏิบัติงานทรัพยากรบุคคลเป็นเลขานุการ จัดท าแผนอัตราก าลัง 3ปี โดยมีขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมในเรื่อง
ต่างๆ ดังต่อไปนี้ 
  3.1 วิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนต าบลสุโสะตาม
พระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.2537 (แก้ไขเพ่ิมเติมถึงฉบับที่ 5             พ.ศ.
2546) และตามพระราชบัญญัติแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ .ศ. 
2542ตลอดจนกฎหมายอ่ืนให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด
แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบายของรัฐบาล นโยบายผู้บริหารและสภาพปัญหาในพ้ืนที่ของ
องค์การบริหารส่วนต าบลสุโสะเพ่ือให้การด าเนินการขององค์การบริหารส่วนต าบลสุโสะ บรรลุตามพันธกิจที่ตั้ง
ไว้  จ าเป็นต้องจัดสรรอัตราก าลัง  ตามหน่วยงานต่างๆ ให้เหมาะสมกับเป้าหมายการด าเนินการ โดยมุมมองนี้
เป็นการพิจารณาว่า งานในปัจจุบันที่ด าเนินการอยู่นั้นครบถ้วนและตรงตามภารกิจหรือไม่ อย่างไร หากงานที่
ท าอยู่ในปัจจุบันไม่ตรงกับภารกิจในอนาคตก็ต้องการวางแผนกรอบอัตราก าลังให้ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางใน
อนาคต รวมถึงหากงานในปัจจุบันบางส่วนไม่ต้องด าเนินการแล้ว อาจท าให้การจัดสรรก าลังคนของบางส่วน
ราชการเปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้ เพื่อให้เกิดการเตรียมความพร้อมในเรื่องก าลังคนให้รองรับสถานการณ์ในอนาคต 

 แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ ฉบับท่ี 12 
  ยุทธศาสตร์การพัฒนาในแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 จึงประกอบด้วย ยุทธศาสตร์ชาติทั้ง  
10 ยุทธศาสตร์ ได้แก่ 
  1. ยุทธศาสตร์การเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์ 
  2. ยุทธศาสตร์การสร้างความเป็นธรรมและลดความเหลื่อมล้ าในสังคม 
  3. ยุทธศาสตร์การสร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจและแข่งขันได้อย่างยั่งยืน 
  4. ยุทธศาสตร์การเติบโตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมเพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
  5. ยุทธศาสตร์การเสริมสร้างความมั่นคงแห่งชาติเพ่ือการพัฒนาประเทศสู่ความมั่นคงและ
ยั่งยืน 
  6. ยุทธศาสตร์การบริหารจัดการในภาครัฐ การป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบและ 
ธรรมภิบาลในสังคมไทย 
  7. ยุทธศาสตร์การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและระบบโลจิสติกส์ 
  8. ยุทธศาสตร์การพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคนโนโลยี วิจัย และนวัตกรรม 
  9. ยุทธศาสตร์การพัฒนาภาค  เมือง และพ้ืนที่เศรษฐกิจ 
  10. ยุทธศาสตร์ความร่วมมือระหว่างประเทศเพ่ือการพัฒนา 
  แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 เป็นแผนพัฒนาประเทศในระยะ 5 ปี (พ.ศ.2560-2564) ซึ่ง
แปลงยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ.2560-2579) สู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม ดังนั้น ทิศทางการ
พัฒนา ของแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 จึงมุ่งเตรียมความพร้อมและวางรากฐานในการยกระดับประเทศไทยให้
เป็นประเทศที่พัฒนาแล้ว  มีความมั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน ด้วยการพัฒนาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
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โดยมีกรอบ วิสัยทัศน์และเป้าหมายอนาคตประเทศไทยในปี 2579 ซึ่งก าหนดไว้ใน  
ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20ปี เป็นกรอบ ที่แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 มุ่งตอบสนองวัตถุประสงค์และเป้าหมาย
การพัฒนาที่ก าหนดภายใต้ระยะเวลา 5 ปี ต่อจากนี้ไปพิจารณาจากการประเมินสภาพแวดล้อมการพัฒนาทั้ง
จากภายนอกและภายในประเทศท่ีบ่งชี้ถึง จุดแข็งและจุดอ่อนของประเทศ และการสะท้อนถึงโอกาสและความ
เสี่ยงในการที่จะผลักดันขับเคลื่อนให้ การพัฒนาในด้านต่างๆ บรรลุผลได้ในระยะเวลา 5 ปี ปีแรกของ
ยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี ทั้งนี้  โดยได้ค านึงถึง การต่อยอดให้เกิดผลสัมฤทธิ์อย่างต่อเนื่องภายใต้แผนพัฒนา
ฯ ฉบับต่อๆไป ดังนั้น การพัฒนาประเทศในระยะ แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 จึงก าหนดวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายรวมของการพัฒนาได้ ดังนี้ 
  วัตถุประสงค์ 
  1. เพ่ือวางรากฐานให้คนไทยเป็นคนที่สมบูรณ์ มีคุณธรรมจริยธรรม มีระเบียบ วินัย ค่านิยมที่
ดี มีจิตสาธารณะ และมีความสุข โดยมีสุขภาวะและสุขภาพท่ีดี ครอบครัวอบอุ่น ตลอดจน เป็นคนเก่งที่มีทักษะ
ความรู้ความสามารถและพัฒนาตนเองได้ต่อเนื่องตลอดชีวิต 
  2. เพ่ือให้คนไทยมีความมั่นคงทางเศรษฐกิจและสังคม ได้รับความเป็นธรรมในการเข้าถึง 
ทรัพยากรและบริการทางสังคมที่มีคุณภาพ ผู้ด้อยโอกาสได้รับการพัฒนาศักยภาพ รวมทั้งชุมชนมีความเข้มแข็ง
พ่ึงพาตนเองได ้
  3. เพ่ือให้เศรษฐกิจเข้มแข็ง แข่งขันได้ มีเสถียรภาพ และมีความยั่งยืน สร้างความเข้มแข็ ง
ของฐานการผลิตและบริการเดิมและขยายฐานใหม่โดยการใช้นวัตกรรมที่เข้มข้นมากขึ้น สร้างความเข้มแข็งของ 
เศรษฐกิจฐานราก  และสร้างความม่ันคงทางพลังงาน อาหาร และน้ า 
  4. เพ่ือรักษาและฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติและคุณภาพสิ่งแวดล้อมให้สามารถสนับสนุน       
การเติบโตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมและการมีคุณภาพชีวิตที่ดีของประชาชน 
  5. เพ่ือให้การบริหารราชการแผ่นดินมีประสิทธิภาพ โปร่งใส ทันสมัย และมีการท างาน        
เชิงบูรณาการของภาคีการพัฒนา 
  6. เพ่ือให้มีการกระจายความเจริญไปสู่ภูมิภาคโดยการพัฒนาภาคและเมืองเพ่ือรองรับ        
การพัฒนายกระดับฐานการผลิตและบริการเดิมและขยายฐานการผลิตและบริการใหม่ 
  7. เพื่อผลักดันให้ประเทศไทยมีความเชื่อมโยง (Connectivity) กับประเทศต่างๆ ทั้งในระดับ  
อนุภูมิภาค ภูมิภาค และนานาชาติได้อย่างสมบูรณ์และมีประสิทธิภาพ รวมทั้งให้ประเทศไทยมีบทบาทน าและ
สร้างสรรค์ในด้านการค้า  การบริการ  และการลงทุนภายใต้กรอบความร่วมมือต่างๆทั้งในระดับอนุภูมิภาค 
ภูมิภาค  และโลก 
  เป้ำหมำยรวม 
  เพ่ือให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ดังกล่าว  ได้ก าหนดเป้าหมายรวมการพัฒนาของแผนพัฒนาฯ
ฉบับที่ 12 ประกอบด้วย 
  1. คนไทยมีคุณลักษณะเป็นคนไทยที่สมบูรณ์ มีวินัย มีทัศนคติและพฤติกรรมตามบรรทัดฐาน  
ที่ดีของสังคม มีความเป็นพลเมืองตื่นรู้ มีความสามารถในการปรับตัวได้อย่างรู้เท่าทันสถานการณ์ มีความ
รับผิดชอบและท าประโยชน์ต่อส่วนรวม มีสุขภาพกายและใจที่ดี มีความเจริญงอกงามทางจิตวิญญาณ มีวิถีชีวิต
ที่พอเพียง และมีความเป็นไทย 
  2. ความเหลื่อมล้ าทางด้านรายได้และความยากจนลดลง เศรษฐกิจฐานรากมีความเข้มแข็ง 
ประชาชนทุกคนมีโอกาสในการเข้าถึงทรัพยากร การประกอบอาชีพ และบริการทางสังคมที่มีคุณภาพอย่าง
ทั่วถึง และเป็นธรรม กลุ่มท่ีมีรายได้ต่ าสุดร้อยละ 40 มีรายได้เพ่ิมข้ึนอย่างน้อยร้อยละ 15 
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  3. ระบบเศรษฐกิจมีความเข้มแข็งและแข่งขันได้ โครงสร้างเศรษฐกิจปรับสู่เศรษฐกิจฐาน 
บริการและดิจิทัล มีผู้ประกอบการรุ่นใหม่และเป็นสังคมผู้ประกอบการ ผู้ประกอบการขนาดกลางและขนาดเล็ก
ที่เข้มแข็งสามารถใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัลในการสร้างสรรค์คุณค่าสินค้าและบริการ มีระบบการผลิต
และให้บริการจากฐานรายได้เดิมที่มีมูลค่าเพ่ิมสูงขึ้น และมีการลงทุนในการผลิตและบริการ ฐานความรู้ชั้นสูง
ใหม่ๆ ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมและชุมชน  รวมทั้งกระจายฐานการผลิตและการให้บริการสู่ภูมิภาคเพ่ือลด
ความเหลื่อมล้ าโดยเศรษฐกิจไทยมีเสถึยรภาพและมีอัตราการขยายตัวเฉลี่ยร้อยละ 5 ต่อปี และมีปัจจัย
สนับสนุน อาทิ ระบบโลจิสติกส์ พลังงาน และการลงทุนวิจัยและพัฒนาที่เอ้ือต่อการขยายตัวของภาคการผลิต
และบริการ 
  4. ทุนทางธรรรมชาติและคุณภาพสิ่งแวดล้อมสามารถสนับสนุนการเติบโตที่เป็นมิตรกับ 
สิ่งแวดล้อม  มีความมั่นคงทางอาหาร พลังงาน และน้ า โดยเพ่ิมพ้ืนที่ป่าไม้ให้ได้ร้อยละ 40 ของพ้ืนที่ ประเทศ  
เพ่ือรักษาความสมดุลของระบบนิเวศ ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกในภาคพลังงานและขนส่ง ไม่น้อยกว่าร้อย
ละ 7 ภายในปี 2563 เทียบกับการปล่อยในกรณีปกติ มีปริมาณหรือสัดส่วนของขยะมูลฝอยที่ได้รับการ
จัดการอย่างถูกหลักสุขาภิบาลเพ่ิมขึ้น  และรักษาคุณภาพน้ าและคุณภาพอากาศในพ้ืนที่วิกฤตให้อยู่ในเกณฑ์
มาตรฐาน 
  5. มีความมั่นคงในเอกราชและอธิปไตย สังคมปลอดภัย สามัคคีสร้างภาพลักษณ์ที่ดี และเพ่ิม
ความเชื่อมั่นของนานาชาติต่อประเทศไทย ความขัดแย้งทางอุดมการณ์และความคิด ในสังคมลดลงปัญหา
อาชญากรรมลดลง ปริมาณความสูญเสียจากภัยโจรสลัดและการลักลอบขนส่งสินค้าและค้ามนุษย์ลดลง  มี
ความพร้อมที่ปกป้องประชาชนจากการก่อการร้ายและภัยพิบัติทางธรรมชาติประเทศไทยมีส่วนร่วมในการ 
ก าหนดบรรทัดฐานระหว่างประเทศ  เกิดความเชื่อมโยงการขนส่งโลจิสติกส์  ห่วงโซ่มูลค่า เป็นหุ้นส่วนการ
พัฒนาที่ส าคัญในอนุภูมิภาค ภูมิภาค และอาเชียนสูงขึ้น 
  6. มีระบบบริหารจัดการภาครัฐที่มีประสิทธิภาพ ทันสมัย  โปร่งใส ตรวจสอบได้ กระจาย
อ านาจและมีส่วนร่วมจากประชาชน บทบาทภาครัฐในการให้บริการซึ่งภาคเอกชนด าเนินการแทนได้ดีกว่า 
ลดลง เพ่ิมการใช้ระบบดิจิทัลในการให้บริการ ปัญหาคอร์รัปชั่นลดลง และการบริหารจัดการขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นมีอิสระมากขึ้น โดยอันดับประสิทธิภาพภาครัฐที่จัดท าโดยสถาบันการจัดการนานาชาติ
และอันดับความยากง่ายในการด าเนินธุรกิจในประเทศดีขึ้น การใช้จ่ายภาครัฐและระบบงบประมาณมี
ประสิทธิภาพสูง ฐานภาษีกว้างขึ้น  และดัชนีการรับรู้การทุจริตดีขึ้น รวมถึงมีบุคลากรภาครัฐที่มีความรู้
ความสามารถและปรับตัวได้ทันกับยุคดิจิทัลเพิ่มขึ้น 
  แผนพัฒนำจังหวัดตรัง 
  แผนพัฒนาจังหวัดตรัง พ.ศ.2561-2564  จัดท าตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยการ
บริหารงานจังหวัดและกลุ่มจังหวัดแบบบูรณาการ พ.ศ.2551 โดยค านึงถึงความสอดคล้องกับทิศทาง
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  แผนการบริหารราชการแผ่นดิน  และแผนพัฒนาประเทศด้านต่างๆ ที่
เกี่ยวข้องรวมตลอดท้ังนโยบายของรัฐบาล และความต้องการของประชาชนในท้องถิ่นในจังหวัด 
  ดังนั้น แนวคิดหลักในการจัดท าแผนยุทธศาสตร์พัฒนาจังหวัดตรัง พ.ศ.2561-2564 
นอกจากให้ความส าคัญกับประชาชนในท้องถิ่นและภาคีการพัฒนาในทุกระดับแล้ว จังหวัดยังได้น ายุทธศาสตร์
การพัฒนาภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติระยะยาว 20 ปี และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม ฉบับที่ 12 ซึ่ง
ประกอบด้วย 10 ยุทธศาสตร์ มาเชื่อมโยงลงสู่แผนพัฒนาจังหวัด โดยเฉพาะยุทธศาสตร์ที่ 9 การพัฒนาภาค 
เมือง และพ้ืนที่เศรษฐกิจ ที่ได้ก าหนดยุทธศาสตร์พัฒนาภาคใต้ให้เป็นฐานการสร้างรายได้ที่หลากหลาย โดย
ก าหนดแนวทางการพัฒนาหลัก ดังนี้ 
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  1. เสริมสร้างความเข้มแข็งภาคการเกษตรให้เติบโตอย่างเต็มศักยภาพของห่วงโซ่คุณค่า เพ่ือ
สร้างรายได้ให้กับพ้ืนที่อย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 
  2. ยกระดับรายได้จากการท่องเที่ยวให้เติบโตอย่างต่อเนื่อง และกระจายรายได้จากการ
ท่องเที่ยวสู่พ้ืนที่เชื่อมโยง รวมทั้งชุมชนและท้องถิ่นอย่างทั่วถึง 
  3. วางระบบป้องกันและแก้ไขปัญหาความเสื่อมโทรมของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
เพ่ือรักษาสมดุลของระบบนิเวศ ให้เกิดความยั่งยืนในพ้ืนที่ที่เป็นแหล่งต้นน้ าของภาค ได้แก่ จังหวัดสุราษฎร์
ธานี นครศรีธรรมราช ตรัง พัทลุง สงขลา สตูล ยะลา และนราธิวาส ตลอดจนพ้ืนที่ได้รับผลกระทบจากการกัด
เซาะชายฝั่งจังหวัดนครศรีธรรมราชและสงขลา 
  ในการแปลงยุทธศาสตร์การพัฒนาภาคฯ ภายใต้แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม ฉบับที่ 12     
สู่การปฏิบัตินั้น จังหวัดได้ศึกษารวบรวมข้อมูล เพ่ือวิเคราะห์สถานการณ์การเปลี่ยนแปลง แล้วน าผลการ
วิเคราะห์มาก าหนดกิจกรรมในการด าเนินงาน เพ่ือให้สอดคล้องเชื่อมโยงกับแนวทางการพัฒนาของยุทธศาสตร์
การพัฒนาภาคใต้ โดยได้ก าหนดทิศทางและยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัดในด้านสร้างฐานเศรษฐกิจของจังหวัด
ด้านเกษตรกรรมและอุตสาหกรรมที่มั่นคงและยั่งยืน รวมทั้ง ส่งเสริมและพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงนิเวศให้มี
คุณภาพเพ่ือสร้างรายได้ให้เติบโตอย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้ ยังให้ความส าคัญกับการแก้ไขปัญหาความเสื่อม
โทรมของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม โดยได้จัดท าแผนงาน/โครงการที่จ าเป็นต้องพัฒนาเพ่ือเพ่ิม
ศักยภาพของจังหวัดในการเสริมสร้างความเข้มแข็งภาคเกษตร โดยเน้นการเพ่ิมรายได้จากพืชเศรษฐกิจหลัก
ของจังหวัด  ได้แก่ ยางพารา และปาล์มน้ ามัน รวมทั้ง ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในการเพ่ิมผลิตภาพยางพารา
และปาล์มน้ ามันสนับสนุนการแปรรูปเพ่ือสร้างมูลค่าให้กับผลิตภัณฑ์ยางพาราและปาล์มน้ ามัน ในด้านการ
ท่องเที่ยวได้ส่งเสริมศักยภาพของเครือข่ายในการบริหารจัดการแหล่งท่องเที่ยวชุมชน เพ่ือสร้างรายได้สู่ท้องถิ่น
และชุมชนอย่างเข้มแข็งและยั่งยืน ส าหรับการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม จังห วัดให้
ความส าคัญกับการส่งเสริมกระบวนการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในการบริหารจัดการพ้ืนที่ป่าต้นน้ า การสร้าง
จิตส านึกในการอนุรักษ์และฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างจริงจัง และการบังคับใช้กฎหมาย
อย่างเคร่งครัด 
  แผนพัฒนาจังหวัดตรัง  พ.ศ.2561-2564 ได้ก าหนดยุทธศาสตร์และเป้าหมายที่จะต้อง
บรรลุอย่างชัดเจนทั้งในมิติเศรษฐกิจ สังคม ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  โดยยึดคนเป็นศูนย์กลางของ
การพัฒนาและให้ความส าคัญอย่างยิ่งกับการสรร้างกระบวนการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในทุกมิติอย่าง
บูรณาการและเป็นองค์รวม 
  วิสัยทัศน์จังหวัดตรัง 
  “ตรังเมืองแห่งความสุข  บนฐานการเกษตร อุตสาหกรรมการเกษตร และการท่องเที่ยว ที่ได้
มาตรฐานสากล” 
  พันธกิจของจังหวัดตรัง 
  1. มุ่งสร้างศักยภาพทางเศรษฐกิจด้านเกษตรกรรม อุตสาหกรรม และการท่องเที่ยว ให้มี
ความมั่งค่ังและมีความรับผิดชอบต่อสังคม 
  2. พัฒนาสังคม การศึกษา และคุณภาพชีวิตของประชาชนให้มีความมั่นคง สามารถด ารงชีวิต
ได้อย่างมีคุณภาพ 
  3. บริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติให้ยั่งยืนและสร้างสิ่งแวดล้อมที่ดีบนความหลากหลาย
ทางชีวภาพ 
  4. ส่งเสริมการขับเคลื่อนการพัฒนาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในทุกภาคส่วน 
  5. เสริมสร้างธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการภาครัฐ 
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  เป้ำประสงค์รวม 
  1. เศรษฐกิจของจังหวัดขยายตัวอย่างมั่นคงและยั่งยืน 
  2. ยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน สร้างความเข้มแข็งทางสังคมและส่งเสริมการศึกษา
เรียนรู้อย่างมีคุณภาพ 
  3. ฐานทรัพยากรธรรมชาติมีความสมบูรณ์และมีสิ่งแวดล้อมดี ตลอดจนมีการบริหารจัดการ
แบบบูรณาการ 
  ประเด็นยุทธศำสตร์กำรพัฒนำจังหวัด (ตำมล ำดับควำมส ำคัญ) 
  1. สร้างฐานเศรษฐกิจของจังหวัดด้านเกษตรกรรมและอุตสาหกรรมที่มั่นคงและยั่งยืน 
  2. ส่งเสริมและพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงนิเวศน์ให้มีคุณภาพเพ่ือสร้างรายได้ให้เติบโตอย่าง
ต่อเนื่อง 
  3. เสริมสร้างความม่ันคงทางสังคม พัฒนาคุณภาพชีวิตและการศึกษาเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ 
  4. บริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างเหมาะสมกับชุมชน/พ้ืนที่ และมี
ความยั่งยืน 

ยุทธศำสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
1. วิสัยทัศน์ (Vision) 

  “ปะเหลียนเมืองน่าอยู่ ด้วยการบริหารจัดการที่ดี     ทุกชีวีร่วมใจ 
  ร้อยดวงใจใฝ่คุณธรรม ก้าวล้ าทางการศึกษา     พัฒนาอาชีพรายได ้
  ใช้ทรัพยากรคุ้มค่า รักษาสิ่งแวดล้อมด ี     เสน่ห์แห่งการท่องเที่ยว 

2. ยุทธศำสตร์ (Strategic issues) 
1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านคุณภาพชีวิต 
3. ยุทธศาสตร์การพัฒนาและส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชน 
4. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมควบคู่การ
ส่งเสริมการท่องเที่ยว 
5. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการอนุรักษ์และส่งเสริมภูมิปัญญาท้องถิ่น 

  3.  เป้ำประสงค์ 
       1. ปรับปรุงและพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและระบบสาธารณูปโภคให้ครอบคลุมพื้นที่ 

        ในต าบล 
     2. ยกระดับคุณภาพชีวิตของเด็ก เยาวชน และประชาชนในชุมชนให้มีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน 
        รวมทั้งยกระดับคุณภาพการศึกษาด้านศูนย์พัฒนาเด็กเล็กและกีฬาในทุกระดับ สร้าง 
        แหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย 
     3. ส่งเสริมและสนับสนุนให้ประชาชนร่วมอนุรักษ์ฟ้ืนฟูศิลปะ วัฒนธรรมขนบธรรมเนียม  
        ประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
     4. ส่งเสริมสนับสนุนให้ประชาชนรวมกลุ่มประกอบอาชีพเสริมเพ่ิมรายได้ 
     5. ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ช่วยเหลือบรรเทาสาธารณภัยต่างๆ 
     6. ส่งเสริมและสนับสนุนให้ประชาชนร่วมอนุรักษ์ฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติและ  
        สิ่งแวดล้อม 
     7. ส่งเสริมและพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ สร้างแหล่งท่องเที่ยวในต าบล 
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     8. เทิดทูนสถาบันของชาติ ส่งเสริมและสนับสนุนให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการบริหาร       
        การติดตามและประเมินผลการด าเนินงานขององค์การบริหารส่วนต าบล  สร้างความ 
        ร่วมมือระหว่างประชาชน หน่วยงานภาครัฐ เอกชน และอ่ืนๆ 
4. ตัวช้ีวัด 

1. ประชาชนมี ถนน สะพาน ศาลาหมู่บ้าน ที่ได้มาตรฐาน 
2. จ านวนประชาชนที่ได้ประกอบอาชีพเสริมจากการส่งเสริมอาชีพ 
3. มีการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์และเส้นทางการท่องเที่ยวให้มีระบบยิ่งขึ้น 
4. ร้อยละความพึงพอใจของประชาชน 
5. ประชาชนมีอาชีพเสริมมีรายได้เพ่ิมข้ึน 
6. ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่นได้รับการอนุรักษ์และสืบทอดต่อไปชนรุ่นหลัง 

  5.  ค่ำเป้ำหมำย 
       1. โครงสร้างพื้นฐาน ระบบสาธารณูปโภคและถนน  ในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลได้ 
          มาตรฐาน การคมนาคม และการสัญจรไปมา มีความสะดวก ปลอดภัย 
       2. ประชาชนมีรายได้เพ่ิมมากข้ึน 
       3. แหล่งท่องเที่ยวเชิงนิเวศน์ได้รับความนิยมจากนักท่องเที่ยว 
       4. ประชาชนมีความพึงพอใจในการด าเนินงานของ อบต.ปะเหลียน 
       5. ศิลปวัฒนธรรม ประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น ที่มีการอนุรักษ์ฟ้ืนฟูและถ่ายทอด  

        ให้กับเยาวชนรุ่นหลังให้คงอยู่สืบไป 
     6. การบริหารงานและการบริการประชาชนด้วยความเป็นธรรม รวดเร็ว โปร่งใส  
        ประชาชนมีส่วนร่วมในการบริหาร การติดตามและประเมินผล 
     7. ประชาชนในต าบลสุโสะ มีสุขภาพและอนามัยที่ดี (ผ่าน) ตามเกณฑ์ การจัดเก็บ 
        ข้อมูลพื้นฐาน (จปฐ.) ครบทุกครัวเรือน 
     8. แหล่งทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมได้รับการดูแลอนุรักษ์ฟ้ืนฟู 
6.  กลยุทธ์ 
     1. พัฒนาการก่อสร้าง ปรับปรุง บ ารุงรักษา ถนน สะพาน ท่าเทียบเรือ ไฟฟ้า โทรศัพท์ 
     2. พัฒนาและจัดหาแหล่งน้ าเพ่ืออุปโภค บริโภค 
     3. พัฒนาระบบจราจร 
     4. พัฒนางานวางผังเมือง 
     5. ส่งเสริมสนับสนุนการศึกษาของประชาชนทุกระดับ 
     6. การสร้างความเข้มแข็งของชุมชนและสร้างรายได้ให้แก่ประชาชน 
     7. ส่งเสริมศาสนา  วัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
     8. ส่งเสริมการจัดสวัสดิการและนันทนาการ 
     9. เพิ่มช่องทางการรับรู้ข่าวสารให้แก่ประชาชน 
     10. การรักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของประชาชน 
     11. พัฒนาและส่งเสริมอาชีพให้กับประชาชน 
     12. สร้างจิตส านึกและความตระหนักในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
     13. จัดระบบบ าบัดน้ าเสีย 
     14. บ าบัดและจัดการขยะ 
     15. ก่อสร้างปรับปรุงคมนาคมสู่แหล่งท่องเที่ยว 
 16. เพิ่มศักยภาพและปรับปรุงพัฒนาแหล่งท่องเที่ยว 
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     17. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชน 
     18. ส่งเสริมระบบป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
     19. พัฒนาระบบบริหารจัดการ อบต. 
 20. พัฒนาศักยภาพบุคลากร 
 21. ส่งเสริมสุขภาพอนามัยของประชาชน 
7.จุดยืนทำงยุทธศำสตร์ (Positioning) 

 องค์การบริหารส่วนต าบลสุโสะ  ให้ความส าคัญต่อการด าเนินการแก้ไขปัญหา
ความเดือดร้อนและการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนในพ้ืนที่ในด้านต่างๆ โดยเฉพาะการปรับปรุง ฟ้ืนฟู
พัฒนาบริการสาธารณะ ในด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน ซึ่งต้องเร่งด าเนินการและเป็นภารกิจหลักขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ตลอดจนการพัฒนาด้านการศึกษา อันเป็นรากฐานส าคัญต่อการพัฒนาคน พัฒนา
ประเทศ ให้มีคุณภาพสูง การพัฒนาที่ยั่งยืน ควบคู่กับการพัฒนาด้านสังคม เศรษฐกิจ สภาพแวดล้อมต่างๆ ที่
เกี่ยวข้องโดยตรงกับชีวิตความเป็นอยู่ของประชาชน โดยยึดหลักการมีส่วนร่วม ความสอดคล้องกับนโยบาย
รัฐบาลและแผนพัฒนาระดับต่างๆ รวมทั้งพิจารณา วิเคราะห์สภาพปัญหา ความต้องการของประชาชน และได้
ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่น เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย และกลยุทธ์/แนว
ทางการพัฒนาท้องถิ่น จึงเป็นที่มาของการก าหนดจุดยืนทางยุทธศาสตร์ (Positioning) ขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลสุโสะ ดังนี้  
 1.ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
 2.ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านคุณภาพ 
 3.ยุทธศาสตร์การพัฒนาและส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชน 
 4.ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมควบคู่ 
การท่องเที่ยว 
 5.การพัฒนาด้านอนุรักษ์และส่งเสริมภูมิปัญญาท้องถิ่น 

 ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำ 
  ยุทธศำสตร์และแนวทำงกำรพัฒนำองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลสุโสะ 
  เพ่ือให้การด าเนินการบรรลุตามจุดมุ่งหมายหรือวิสัยทัศน์การพัฒนา  องค์การบริหาร
ส่วนต าบลสุโสะ  จึงได้ก าหนดยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนาให้มีความครอบคลุม สอดคล้องกับสภาพ
ปัญหา ความต้องการศักยภาพและอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลสุโสะ  ดังนี้ 
  ยุทธศำสตร์ที่ 1 กำรพัฒนำด้ำนโครงสร้ำงพ้ืนฐำน 
  ประกอบด้วยแนวทำงพัฒนำ 1 แนวทำง คือ 
  แนวทางที่ 1  การก่อสร้างปรับปรุงบ ารุงรักษา ถนนสะพาน ทางเท้า ขยายเขตและ
ติดตั้งไฟฟ้าแสงสว่างสาธารณะ แหล่งน้ า เพื่ออุปโภค บริโภค 
  ยุทธศำสตร์ที่ 2  กำรพัฒนำด้ำนคุณภำพชีวิต 
  ประกอบด้วยแนวทำงพัฒนำ  6 แนวทำง คือ 
  แนวทางท่ี 1  ส่งเสริมการจัดสวัสดิการและนันทนาการ 
  แนวทางท่ี 2  ส่งเสริมสุขภาพอนามัยของประชาชน 
  แนวทางท่ี 3  พัฒนาและส่งเสริมอาชีพให้กับประชาชน 
  แนวทางท่ี 4  ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดเก็บข้อมูล 
  แนวทางท่ี 5  เพิ่มช่องทางในการรับรู้ข่าวสารให้แก่ประชาชน 
  แนวทางท่ี 6  ส่งเสริมการศึกษาของประชาชนทุกระดับ 
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  ยุทธศำสตร์ที่ 3  กำรพัฒนำและส่งเสริมกำรมีส่วนร่วมของประชำชน 
  ประกอบด้วยแนวทำงพัฒนำ  3 แนวทำง คือ 
  แนวทางท่ี 1 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชน 
  แนวทางท่ี 2 พัฒนาระบบบริหารจัดการของหน่วยงาน 
  แนวทางท่ี 3 ส่งเสริมระบบป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
  ยุทธศำสตร์ที่ 4  กำรพัฒนำด้ำนกำรอนุรักษ์ทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม 
  ประกอบด้วยแนวทำงพัฒนำ  2 แนวทำง คือ 
  แนวทางที่ 1 สร้างจิตส านึกและความตระหนักในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 
  แนวทางท่ี 2 การพัฒนาแหล่งท่องเที่ยว 
  ยุทธศำสตร์ที่ 5 กำรพัฒนำด้ำนอนุรักษ์และส่งเสริมภูมิปัญญำท้องถิ่น 
  ประกอบด้วยแนวทำงพัฒนำ  1 แนวทำง คือ 
  แนวทางท่ี 1 ส่งเสริมศาสนา ศิลปวัฒนธรรม ประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น 

 กำรวิเครำะห์เพื่อกำรพัฒนำ 
 1.กำรวิเครำะห์กรอบกำรจัดท ำยุทธศำสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
  การวิเคราะห์ศักยภาพ เพ่ือประเมินสถานการณ์พัฒนาในปัจจุบัน และโอกาสพัฒนาใน
อนาคตของท้องถิ่น ด้วยเทคนิค SWOT Analysis 
  ซึ่งองค์การบริหารส่วนต าบลสุโสะได้ด าเนินการวิเคราะห์ศักยภาพในพ้ืนที่ของต าบลสุโสะ
เพ่ือประเมินสถานภาพการพัฒนาในปัจจุบัน และโอกาสการพัฒนาในอนาคตของท้องถิ่นด้วยเทคนิค SWOT 
Analysis  ซึ่งผลการวิเคราะห์มีรายละเอียดดังนี้ 

  จุดแข็ง  (Strength: S) 

โครงสร้างองค์กร(Structure) 
๑.  มีการแบ่งโครงสร้างภายในองค์กร เป็น ๓ ส่วนราชการ ได้แก่ ส านักปลัด กองคลัง กองช่าง โดย

แต่ละส่วนราชการ มีการแบ่งงานที่ครอบคลุมทุกภารกิจตามอ านาจหน้าที่ 
๒. แต่ละส่วนราชการ มีการติดต่อสื่อสารระหว่างกัน ปีการประชุมเป็นประจ าทุกเดือน นอกจากนั้น

การจัดสถานที่ท างานเอ้ือต่อการประสานงานระหว่างกัน 
๓.  แต่ละส่วนราชการมีข้าราชการและพนักงานจ้าง ปฏิบัติหน้าที่ครบทุกส่วนราชการ 
๔.  มีโครงสร้างทางฝ่ายบริหารและฝ่ายสภาองค์การบริหารส่วนต าบล ที่ชัดเจน 

กลยุทธ์ขององค์กร(Strategy) 
๕.  มีแผนยุทธศาสตร์ แผนพัฒนาสามปี และแผนการด าเนินงาน เป็นเครื่องมือในการพัฒนา 
๖.  องค์กรใช้หลักการมีส่วนร่วมในการจัดท าแผนพัฒนา 
๗.  แผนพัฒนามีความครอบคลุมทั้ง ๓ ด้าน ได้แก่ การเมือง เศรษฐกิจ และสังคม 

ระบบการด าเนินงานขององค์กร(Systems) 
๘.  ระบบการจัดท าและบริหารงบประมาณ เป็นไปตามหลักเกณฑ์และขั้นตอน สามารถใช้ได้ทัน

ภายในวันที่ ๑ ตุลาคม ของทุกปี 
๙.  ระบบการจัดท าบัญชีเป็นปัจจุบัน 
๑๐. ระบบการบริหารงานบุคคล สอดคล้องกับภารกิจขององค์กร 
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๑๑. ระบบการประชุมสภาท้องถิ่น เป็นไปตามระเบียบและข้อบังคับการประชุมสภาท้องถิ่น และเปิด

โอกาสให้ประชาชน สามารถเข้าร่วมรับฟังการประชุมสภาท้องถิ่น 
๑๒. ระบบการบริหารจัดการ องค์กรได้รับรางวัลการบริหารจัดการที่ดี  จากคณะกรรมการกระจาย

อ านาจและกระทรวงมหาดไทย ประจ าปี ๒๕๕๒ 

 พฤติกรรมผู้บริหาร(Style) 
๑๓. ผู้บริหาร มีความตั้งใจในการบริหารงานขององค์กรและการแก้ปัญหาให้กับประชาชน 
๑๔. ผู้บริหาร มีวิสัยทัศน์และมีความคิดริเริ่ม 
๑๕. การบริหารงาน ใช้หลักระเบียบปฏิบัติโดยเคร่งครัด 
๑๖. ใช้หลักเหตุผลในการตัดสินใจ 
๑๗. มีปฏิสัมพันธ์ที่ดี และมีความเป็นกันเอง 
๑๘. มีความรับผิดชอบต่อหน้าที่ 

สมาชิกในองค์กร(Staff) 
๑๙. มีความเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
๒๐. มีความกระตือรือร้นในการปฏิบัติงาน 
๒๑. ยึดระเบียบกฎหมายในการปฏิบัติงานโดยเคร่งครัด 

 ทักษะความรู้ความสามารถ(Skills) 
๒๒. บุคลากรมีความรู้ความสามารถ 
๒๓. ฝ่ายสภาท้องถิ่น มีความตั้งในในการท างาน 

 ค่านิยมร่วมกันของสมาชิกภายในองค์กร (Shared Values) 
๒๔. องค์กรมีค่านิยม “สุโสะสามัคคี” 
๒๕. ผู้บริหาร สมาชิกสภาท้องถิ่น และพนักงาส่วนท้องถิ่น มีประมวลคุณธรรมจริยธรรม 

จุดอ่อน (Weaknesses: W) 

โครงสร้างองค์กร(Structure) 
๑.  โครงสร้างองค์กร ไม่ครอบคลุมทุกภารกิจตามอ านาจหน้าที่และภารกิจถ่ายดอน เช่นงานการศึกษา 

งานสาธารณสุข การป้องกันภัยฝ่ายพลเรือน ฯลฯ ท าให้ภาระหน้าที่เหล่านี้ไปตกอยู่กับส่วนส านักปลัด ซึ่งมี
ภารกิจตามหน้าที่มากอยู่แล้ว 

๒.  การบังคับบัญชาหลายล าดับชั้น ท าให้การท างานมีหลายขั้นตอนและเกิดความล่าช้า 
๓.  ฝ่ายสภาท้องถิ่น ขาดการตรวจสอบและถ่วงดุลอ านาจ 
๔.  ช่องทางการติดต่อราชการและการขอรับบริการ ยังมีความล่าช้า ไม่ชัดเจน 

กลยุทธ์ขององค์กร(Strategy) 
๕.  การจัดท าแผนพัฒนา ยังไม่ครอบคลุมทุกกลุ่มเป้าหมาย 
๖.  มีสภาพปัญหาและความต้องการมาก ไม่สามารถตอบสนองได้อย่างครบถ้วน 

ระบบการด าเนินงานขององค์กร(Systems) 
๗.  ระบบการจัดสรรงบประมาณ ไม่เป็นไปตามกฎหมายกระจายอ านาจ ส่งผลให้องค์กร มีภารกิจมาก

แต่มีงบประมาณที่จ ากัด 
๘.  ระบบบันทึกบัญชีด้วยคอมพิวเตอร์ ไม่สามารถด าเนินการได้เต็มรูปแบบ 
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๙.  ระบบการบริหารงานบุคคลไม่มีความต่อเนื่อง มีการโอนย้ายบ่อย 
๑๐. ขาดระเบียบวินัย ด้านการบริหารงบประมาณ มีการโอนงบประมาณบ่อย 
๑๑. การจัดสรรงบประมาณ ไม่ครอบคลุมทุกกลุ่มเป้าหมาย 
๑๒. กระบวนการจัดหาพัสดุบางกรณี ไม่เป็นไปตามระเบียบว่าด้วยการพัสดุขององค์การบริหาร       

ส่วนต าบล 
๑๓. ประชาชนเข้าร่วมการประชุมและร่วมกันตรวจสอบการท างาน ค่อนข้างน้อย 

 พฤติกรรมผู้บริหาร(Style) 
๑๔. ผู้บริหาร ไม่เข้าร่วมประชุมชี้แจงทุกหมู่บ้าน 
๑๕. ผู้บริหาร ยังขาดความรอบรู้ระเบียบกฎหมายที่เก่ียวข้อง เนื่องจากเพ่ิงจะได้รับการเลือกตั้ง 
๑๖. ผู้บริหาร ขาดการประชาสัมพันธ์ผลการด าเนินงาน 

สมาชิกในองค์กร(Staff) 
๑๗. บุคลากรยังไม่เพียงพอ 
๑๘. บุคลากร บางส่วนยังขาดความรัก ความสามัคคี เป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน 
๑๙. บุคลากร บางคนยังมีภาระที่ต้องปฏิบัติมากเกินไป 

 ทักษะความรู้ความสามารถ(Skills) 
๒๐. สมาชิกสภาท้องถิ่น ยังขาดประสบการณ์และความรู้เนื่องจากเป็นคนใหม่ 
๒๑. สมาชิกสภาท้องถิ่น ไม่ได้มองสภาพปัญหาในภาพรวมของต าบล 
๒๒. พนักงานส่วนท้องถิ่น ขาดความเชื่อม่ันในการตัดสินใจ 

 ค่านิยมร่วมกันของสมาชิกภายในองค์กร(Shared Values) 
๒๓. พนักงานส่วนท้องถิ่น บางคนยังไม่ปฏิบัติตามค่านิยมร่วมขององค์กร 

 

 

 

โอกาส (Opportunity: O) 

เศรษฐกิจ(Economic) 
๑.  มีพ้ืนที่ ที่เหมาะสมกับการท าการเกษตร โดยเฉพาะการปลูกพืชเศรษฐกิจ ได้แก่ยางพารา และ

ปาล์มน้ ามัน 
 ๒.  พ้ืนที่เหมาะสมในการลงทุนส าหรับการรับซื้อและแปรรูปผลผลิตทางการเกษตร 
 ๓.  มีสภาพอากาศเหมาะสมแก่การท าเกษตร  
 4.  สามารถพัฒนาพิพิธภัณฑ์เตาถ่าน ให้เป็นแหล่งท่องเที่ยวและสถานที่พักผ่อนในชุมชนได้ 
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กำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยนอกองค์กร 



 
เทคโนโลยี(Technological) 

 5.  มีแผนแม่บทให้ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น น าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในองค์กรเพ่ือ
ปฏิบัติงาน 
 6.  มีอินเตอร์เน็ตความเร็วสูง และระบบเชื่อมต่อภายในองค์กร 
 7.  มีเว็ปไซต์  ขององค์กร เพ่ือเป็นช่องทางของการติดต่อสื่อสารและประชาสัมพันธ์ข่าวสารต่างๆ 

การเมือง(Politics) 
 8. ประชาชนมีส่วนร่วมทางการเมือง และการปฏิบัติงานของท้องถิ่นมาก 
 9. นโยบายของรัฐ ให้ความส าคัญกับท้องถิ่นค่อนข้างมาก 

สังคม(Social) 
 ๑0. ในพื้นที่ส่วนใหญ่ยังเป็นสังคมที่พ่ึงพาอาศัยกัน 
 ๑1. มีกลุ่ม องค์กรทางสังคมท่ีเข้มแข็งหลายกลุ่ม 
 
  วัฒนธรรม(Culture) 
 ๑2. มีมัสยิดสูหยู่ดนอิสลาม เป็นศูนย์กลาง ศูนย์รวมทางจิตใจและวัฒนธรรม 
 ๑3. มีภูมิปัญญาท้องถิ่น วัฒนธรรมท้องถิ่น เช่น  เรือพลีส  หมอเอ็น หมอสมุนไพร หมอดู หมอต าแย 
หมอครู ฯลฯ 
 ๑4. มีประเพณีทางศาสนาอิสลามเป็นหลัก 

ต่างประเทศหรือโลกาภิวัฒน์(Global or Globalization) 
 ๑5. สามารถรับรู้ข้อมูลข่าวสารต่างๆ ในโลกได้อย่างรวดเร็ว 
 16. การมีช่องทางการติดต่อสื่อสารได้หลายช่องทาง 
 

ปัญหาอุปสรรคหรือข้อจ ากัด (Threats: T) 

เศรษฐกิจ(Economic) 
๑.  ราคาผลผลิตทางการเกษตร ไม่แน่นอนขึ้นอยู่กับนายทุนและกลไกทางการตลาด 
๒.  ราคาน้ ามันในท้องตลาดสูง ส่งผลให้ราคาสินค้าสูงขึ้น ต้นทุนการผลิตสูงขึ้น 
๓.  ค่าครองชีพสูงขึ้น 
๔.  ขาดแคลนแรงงานด้านการเกษตร 
๕.  การคมนาคมไม่สะดวก 
๖.  พ้ืนที่ท ากิน ไม่มีเอกสารสิทธิ์ 
๗.  เกษตรกรขาดความรู้ ทักษะ ในการประกอบอาชีพเพ่ือเพ่ิมผลผลิตทางการเกษตร 
๘.  ขาดการรวมกลุ่มในการประกอบอาชีพ 
๙.  การบริการทางด้านโครงสร้างพื้นฐาน เช่นไฟฟ้า ประปา ยังไม่ครอบคลุมทั้งพ้ืนที่ 

เทคโนโลยี(Technological) 
๑๐. เกษตรกรไม่ได้ใช้เครื่องจักร เครื่องมือที่เหมาะสมในการประกอบอาชีพ 
๑๑. ประชาชนส่วนใหญ่ ยังไม่ได้ใช้ระบบสารสนเทศ หรือใช้ไม่เป็น 
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กฎหมาย(Law) 

๑๒. ระเบียบการเบิกจ่ายเงิน/ระเบียบพัสดุ ไม่มีความยืดหยุ่น ท าให้การแก้ไขปัญหาบางครั้งเกิดความ
ล่าช้า 

๑๓. ระเบียบ บางอย่างมีการแก้ไขและเปลี่ยนแปลงบ่อย 

การเมือง(Politics) 
๑๔. มีความขัดแย้งทางการเมืองในระดับชาติ สูง 
๑๕. มีการชุมนุมประท้วงบ่อย 
๑๖. ในระดับท้องถิ่นเม่ือมีการเลือกตั้ง จะมีการขัดแย้งและแบ่งพรรคแบ่งพวก 
๑๗. รัฐบาลเปลี่ยนแปลงบ่อย ส่งผลให้นโยบายที่มีต่อท้องถิ่นไม่มีความแน่นอน 

 
สังคม(Social) 

๑๘. การเคารพผู้ใหญ่ ผู้อาวุโสกว่า ลดลง 
๑๙. มีแรงงานต่างด้าวในพ้ืนที่ 
๒๐. มีปัญหายาเสพติด 
๒๑. มีปัญหาสุขภาพ อนามัย 
๒๒. ประชาชน มีค่านิยมที่ฟุ่มเฟือย 
๒๓. เยาวชน มีคู่ครองก่อนวัยอันควร ในอนาคต อาจมีปัญหาครอบครัวได้ 
๒๔. ยังมีเยาวชน บางส่วนไม่จบการศึกษาภาคบังคับ 
๒๕. มีอบายมุข เพ่ิมมากข้ึนในพื้นท่ี 

วัฒนธรรม(Culture) 
๒๖. เยาวชน รับกระแสวัฒนธรรมต่างชาติ เกินความพอดี 
๒๗. ผู้คนเข้าศาสนสถาน ปฏิบัติศาสนกิจน้อยลง 
๒๘. ขาดการสืบทอด ประเพณีวัฒนธรรม 

ต่างประเทศหรือโลกาภิวัฒน์(Global or Globalization) 
๒๙. เกิดการเลียนแบบพฤติกรรมจากสื่อ 
๓๐. สื่อบางชนิดไม่สร้างสรรค์/การน าเสนอข่าวสารเพียงด้านเดียว 
 

 กำรประเมินประสิทธิผลของแผนพัฒนำในเชิงคุณภำพตำมวิสัยทัศน์และพันธกิจขององค์กร 

 ๑.  การพัฒนา ด้านโครงสร้างพื้นฐาน เป็นการพัฒนาเส้นทางคมนาคมให้ได้มาตรฐาน การพัฒนาด้าน
การสาธารณูปโภค และการจัดระบบผังเมือง ประชาชนในมีการคมนาคมที่สะดวกและมีความรวดเร็วในการ
ขนส่งสินค้าและผลผลิตทางการเกษตรเพิ่มมากขึ้นและได้รับความสะดวกด้านสาธารณูปโภคเพ่ิมข้ึน 

 ๒.  การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ การส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ การประยุกต์ใช้ปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง การส่งเสริมภาคการเกษตร การแปรรูปผลผลิตทางการเกษตร การส่งเสริมอาชีพ ประชาชนมีรายได้
เพ่ิมมากข้ึนจากปีที่ผ่านมา พอเพียงต่อการครองชีพและมีรายได้จากสินค้าเกษตรที่เพ่ิมมากข้ึน 
 ๓.  การพัฒนาด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต ส่งเสริมและพัฒนาด้านการศึกษา ศาสนาและ
ศิลปวัฒนธรรม การกีฬาและนันทนาการ คุณธรรม จริยธรรม การป้องกันและส่งเสริมสุขภาพอนามัยและสังคม
สงเคราะห์ ประชาชนได้รับข้อมูลข่าวสารที่ทันสมัย มีความปลอดภัย ในชีวิต และทรัพย์สินเพิ่มมากขึ้น 
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 ตลอดจนการสนับสนุนและส่งเสริมในกลุ่มกิจกรรมต่างๆ มีความทั่วถึงมากขึ้น ตลอดถึง ได้รับ
การตรวจสุขภาพและได้รับบริการด้านสุขภาพมากขึ้นตลอดจนการป้องกันและระงับโรคติดต่อมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
 ๔.  การพัฒนาด้านการการส่งเสริมและพัฒนาการท่องเที่ยว การส่งเสริมสนับสนุนกิจกรรมด้านการ
ท่องเที่ยว ในงานประเพณีและวัฒนธรรมท้องถิ่นเพ่ือเป็นการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นด้วย 
 ๕.  การพัฒนาด้านการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม การส่งเสริมบ าบัดและฟ้ืนฟู
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม และพัฒนาสภาพแวดล้อมของชุมชน ประชาชนมีความส านึกในการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมเพ่ิมข้ึน และได้รับการแก้ปัญหาที่ถูกต้อง 
 ๖.  การพัฒนาด้านบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พัฒนาการมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนา
ท้องถิ่น พัฒนาโครงสร้างองค์กรให้ทันสมัย การพัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพ การพัฒนาระบบการบริหาร
จัดการองค์กร ประชาชนได้รับความสะดวกในการติดต่อราชการเพิ่มมากข้ึน 

 3.2 ก ำหนดโครงสร้ำงกำรแบ่งส่วนรำชกำรภำยในและกำรจัดระบบงำนเพ่ือรองรับภารกิจ
ตามอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบให้สามารถแก้ปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบลสุโสะได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและตอบสนองความต้องการของประชาชนประกอบด้วย 
   3.2.1 ส านักปลัด 
   3.2.2 กองคลัง 
   3.2.3 กองช่าง 

3.3 ก ำหนดต ำแหน่งในสำยงำนต่ำงๆ จ านวนต าแหน่ง และระดับต าแหน่ง ให้เหมาะสมกับ
ภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของ
กลุ่มงานต่างๆประกอบด้วย 
 

       3.3.1. ส านักงานปลัด อบต. 
   - หัวหน้าส านักปลัดอ านวยการท้องถิ่น ระดับต้น   จ านวน 1 อัตรา 
   - นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ   จ านวน 1 อัตรา 
   - นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ  จ านวน 1 อัตรา 
   - นักพัฒนาชุมชนปฏิบัติการ   จ านวน 1 อัตรา 
   - นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ   จ านวน 1 อัตรา 
   - นักป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยปฏิบัติการ จ านวน 1 อัตรา 
   - เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน   จ านวน 1 อัตรา 
   - คร ู      จ านวน 4 อัตรา 

- เจ้าพนักงานธุรการ (ลูกจ้างประจ า)  จ านวน 1 อัตรา 
   - พนักงานจ้างตามภารกิจ    จ านวน 3 อัตรา 
   - พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้ดูแลเด็ก)  จ านวน 5 อัตรา 

- พนักงานจ้างทั่วไป    จ านวน 3 อัตรา 
  ในปัจจุบัน ต ำแหน่ง รองปลัด อบต (นักบริหำรงำนท้องถิ่น ระดับต้น ) ต ำแหน่งนิติกร(ว่ำง) 
เนื่องจำกอยู่ในระหว่ำงกำรขอใช้บัญชีสอบแข่งขันฯ และร้องขอให้ ก.สถ.ด ำเนินกำรสอบแข่งขันแทน พนักงำน
จ้ำง ต ำแหน่ง นักกำรภำรโรง (ว่ำง) ยังไม่ด ำเนินกำรสรรหำ เมื่อวิเครำะห์บุคลำกรที่มีอยู่กับปริมำณงำนของ
ส ำนักงำนปลัด ตำมโครงสร้ำง หำกมีบุคลำกรครบทุกอัตรำและต ำแหน่งจะเพียงพอกับปริมำณงำนที่เพ่ิมขึ้นใน
ปัจจุบัน และอนำคตสำมำรถเฉลี่ยควำมรับผิดชอบโดยกำรเกลี่ยงำนให้กับพนักงำนส่วนต ำบลในต ำแหน่งอ่ืนที่มี
ควำมเหมำะสมและมีควำมรู้ควำมสำมำรถได้ 
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3.3.2กองคลัง 

   - ผู้อ านวยการกองคลัง อ านวยการท้องถิ่นระดับต้น จ านวน 1 อัตรา 
   - นักวิชาการคลังปฏิบัติการ   จ านวน 1 อัตรา 
   - เจ้าพนักงานพัสดุปฏิบัติงาน   จ านวน 1 อัตรา 
   - เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ลูกจ้างประจ า) จ านวน 1 อัตรา 
   - พนักงานจ้างตามภารกิจ    จ านวน 2 อัตรา 
 ในปัจจุบัน ต าแหน่ง เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ต าแหน่ง เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (ว่าง) 
เมื่อวิเคราะห์จ านวนบุคลากรที่มีอยู่กับปริมาณงานของกองคลัง ตามโครงสร้าง หากมีบุคลากรครบทุกอัตรา
และต าแหน่งจะเพียงพอกับปริมาณงานที่เพ่ิมข้ึนในปัจจุบัน 
 3.3.3กองช่าง 
   - ผู้อ านวยการกองช่าง อ านวยการท้องถิ่นระดับต้น จ านวน 1 อัตรา 
   - วิศวกรโยธา (ก าหนดใหม่)   จ านวน 1 อัตรา 

- นายช่างโยธาช านาญงาน   จ านวน 1 อัตรา 
- นายช่างโยธา (ยุบเลิก)    จ านวน 1 อัตรา 

   - พนักงานจ้างตามภารกิจ    จ านวน 3 อัตรา 
 ในปัจจุบันพนักงานจ้าง ต าแหน่ง พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา ( ว่าง ) เมื่อวิเคราะห์
จ านวนบุคลากรที่มีอยู่กับปริมาณงานของกองช่าง ตามโครงสร้าง หากมีบุคลากรครบทุกอัตราและต าแหน่งจะ
เพียงพอกับปริมาณงานที่เพ่ิมขึ้นในปัจจุบัน 

กำรวิเครำะห์ค่ำงำน กำรจัดท ำค ำบรรยำยลักษณะงำน 
 เมื่อมีการเปรียบเทียบปริมาณงานที่เกิดขึ้นกับเวลาที่ใช้เพ่ือประกอบการก าหนดจ านวน

พนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง ที่รับผิดชอบงานนั้นตามต าแหน่งสายงานต่างๆ ดังต่อไปนี้ 

1. ต าแหน่ง นักบริหารงานท้องถิ่น. (ปลัด อบต.) บริหารท้องถิ่นต้น 
ล าดับ

ที ่
ลักษณะงานที่ปฏิบัติ เวลาที่ใช้ต่องาน 

(นาที) 
ปริมาณงาน 
(ต่อปี) (ชิ้น) 

เวลาทั้งหมด
ต่อปี (นาที) 

จ านวนคนที่ใช้
ปฏิบัติงาน 

1 งานงบประมาณ 30 700 21,000 0.253 
2 งานอนุมัติอนุญาต 15 1,010 15,150 0.182 
3 งานบริหารงานบุคคล 30 850 25,500 0.307 
4 งานบริหารงานทั่วไป 30 3,320 99,600 1.202 
5 งำนพิจำรณำวินิจฉัยข้อกฎหมำยที่เก่ียวข้อง 60 110 6,600 0.080 

รวม 2.024 
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1. ต าแหน่ง  นักบริหารงานทั่วไป (หัวหน้าส านักปลัด)อ านวยการระดับต้น 

ล าดับ
ที ่

ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
เวลาที่ใช้ต่องาน 

(นาที) 
ปริมาณงาน 
(ต่อปี) (ชิ้น) 

เวลาทั้งหมด
ต่อปี (นาที) 

จ านวนคนที่ใช้
ปฏิบัติงาน 

1 ร่วมก าหนดนโยบายและแผนงานของส่วน
ราชการและปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

100 110 11,000 0.133 

2 จัดท าโครงการประชาคมในระดับหมู่บ้านและ
จัดท าแผนการออกประชาคมเพ่ือน าปัญหาและ
ความต้องการของประชาชนในแผนชุมชนมา
เข้าสู่การประชาคมระดับต าบล 

500 100 50,000 0.604 

3 ร่วมกันกับคณะกรรมการสนับสนุนการจัดท า
แผนพัฒนาท้องถิ่นรวบรวมแผนงานโครงการ
พัฒนาขององค์การบริหารส่วนต าบล หน่วย
ราชการส่วนกลาง ส่วนภูมิภาครัฐวิสาหกิจและ
หน่วยงานอื่นๆ ที่ด าเนินการ ในพื้นที่ของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแล้วจัดท าร่าง
แผนการด าเนินงาน เสนอคณะกรรมการพัฒนา
ท้องถิ่น 

100 50 5,000 0.060 

4 งานรวบรวบข้อมูลกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับอบต. 400 100 40,000 0.483 
5 
 
 
 

  6 

ติดต่อประสานงานวางแผนมอบหมาย 
งาน วินิจฉัย สั่งการ ควบคุมตรวจสอบ 
ให้ค าปรึกษาแนะน า ปรับปรุงแก้ไขติดตาม
ประเมินผลและแก้ปัญหาในการปฏิบัติงาน 
 ช่วยเหลืองานประชาสัมพันธ์ของ อบต.และ
ต าบล 

700 
 
 
 

300 

12 
 
 
 

5 

8,400 
 
 
 

1,500 

0.101 
 
 
 

0.018 
 

รวม 1.399 
 
2. ต าแหน่ง นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ 

ล าดับ
ที ่

ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
เวลาที่ใช้ต่องาน 

(นาที) 
ปริมาณงาน 
(ต่อปี) (ชิ้น) 

เวลาทั้งหมด
ต่อปี (นาที) 

จ านวนคนที่ใช้
ปฏิบัติงาน 

1 งานบรรจุแต่งตั้ง โอนย้าย พิจารณา 80 700 56,000 0.676 
2 งานฝึกอบรมพัฒนาส่งเสริมสมรรถภาพข้าราชการ 60 80 4,800 0.057 
3 งานแผนพัฒนาบุคลากร 80 100 8,000 0.096 
4 งานจัดท าทะเบียนประวัติการรับราชการ 60 150 9,000 0.108 
5 งานการสรรหาการสอบ 120 70 8,400 0.101 
6 การเลื่อนข้ันเงือนเดือนเลื่อนต าแหน่ง 80 70 5,600 0.067 

รวม 1.10 
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3. ต าแหน่งนักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ 
 

ล าดับ
ที ่

ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
เวลาที่ใช้ต่องาน 

(นาที) 
ปริมาณงาน 
(ต่อปี) (ชิ้น) 

เวลาทั้งหมด
ต่อปี (นาที) 

จ านวนคนที่ใช้
ปฏิบัติงาน 

1 งานจัดท าแผนยุทธศาสตร์ 3,600 1 3,600 0.04 
2 งานจัดท าแผนพฒันาสี่ป ี 36,000 1 36,000 0.43 
3 งานจัดท าแผนด าเนินงานประจ าปี 36,000 1 36,000 0.43 
4 จัดท าแผนพัฒนาต่าง (แผนเฉพาะกิจ 

แผนปฏิบัติการ) 
360 4 1,440 0.02 

5 ติดตามประเมินผลแผน/โครงการ 3,600 4 14,400 0.17 
      

รวม 1.09 

4. ต าแหน่ง  นักพัฒนาชุมชนปฏิบัติการ 
ล าดับ

ที ่
ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 

เวลาที่ใช้ต่องาน 
(นาที) 

ปริมาณงาน 
(ต่อปี) (ชิ้น) 

เวลาทั้งหมด
ต่อปี (นาที) 

จ านวนคนที่
ใช้ปฏิบัติงาน 

1 งานสวัสดิการสังคม 60 700 42,000 0.507 
2 งานสังคมสงเคราะห์ 60 580 34,800 0.420 
3 งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี 60 120 7,200 0.086 
4 งานสังคมสงเคราะห์อ่ืน ๆ 60 580 34,800 0.420 

รวม 1.43 

5. ต าแหน่ง นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ   
ล าดับ

ที ่
ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 

เวลาที่ใช้ต่อ
งาน (นาที) 

ปริมาณงาน 
(ต่อปี) (ชิ้น) 

เวลาทั้งหมด
ต่อปี (นาที) 

จ านวนคนที่
ใช้ปฏิบัติงาน 

1 ช่วยงานรับ-ส่ง ลงทะเบียนหนังสือ พร้อมเสนอ 
และแยกจัดหมวดหมู่ 

400 200 80,000 0.966 

2 ช่วยงานร่างหนังสือ โต้ตอบ บันทึก ย่อเรื่อง
หนังสือราชการ 

300 150 45,000 0.543 

3 แจ้งเวียนเอกสารภายในหน่วยงาน พร้อมรับส่ง
จดหมาย พัสดุไปรษณีย์และเอกสารของทาง
ราชการ 

90 50 4,500 0.054 

4 ช่วยเก็บ-ค้นหาหนังสือราชการ 100 60 6,000 0.072 
5 ช่วยงานช่วยรวบรวมข้อมูลและสถิติทั่วไปและ

จัดท ารายงานผลการปฏิบัติงาน 
50 40 2,000 0.024 

6 อัดส าเนาเอกสาร/ถ่ายเอกสาร 15 12 180 0.002 
7 งานอ่ืนๆที่เกี่ยวข้องและตามที่ผู้บังคับบัญชา

มอบหมาย 
20 150 3,000 0.036 

รวม 1.697 
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6. ต าแหน่ง นักป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยปฏิบัติการ   

ล าดับ
ที ่

ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
เวลาที่ใช้ต่องาน 

(นาที) 
ปริมาณงาน 
(ต่อปี) (ชิ้น) 

เวลาทั้งหมด
ต่อปี (นาที) 

จ านวน 
คนที่ใช้

ปฏิบัติงาน 
1 การจัดท าแผนปฏิบัติการป้องกันและบรรเทา

สาธารณภัย 
720 12 8,640 0.104 

2 ฝึกซ้อมแผนปฏิบัติการ/แผนเผชิญเหตุ/แผน
อพยพประชาชนจากพ้ืนที่เสี่ยงภัย 

1,440 20 28,800 0.348 

3 วิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงภัยในพื้นท่ี
เพ่ือป้องกันและแก้ไขปัญหาสาธารณภัย 

750 50 37,500 0.453 

4 เฝ้าระวังติดตามสถานการณ์และรายงาน
ระดับความรุนแรงของสาธารณภัยที่เกิดข้ึน 

480 60 28,800 0.348 

5 
 
 

6 
 
 
 

7 

รับแจ้งเหตุ รวบรวมข้อมูลและรายงาน
สถานการณ์สาธารณภัยรวมทั้งประสานการ
ช่วยเหลือ บรรเทาเหตุเบื้องต้น 
ประสานการจัดหาทรัพยากรในการ
ช่วยเหลือและสงเคราะห์ผู้ประสบภัยรวมทั้ง
การบูรณะพ้ืนที่ประสบภัย เพื่อบรรเทาความ
เดือดร้อน 
ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการ
ปฏิบัติงานของหน่วยงานอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือ
ที่ได้รับมอบหมาย 

30 
 
 

140 
 
 
 

60 

48 
 
 

80 
 
 
 

100 

1,440 
 
 

11,200 
 
 
 

6,000 

0.017 
 
 

0.135 
 
 
 

0.072 

รวม 1.477 

7. ต าแหน่ง เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน 

ล าดับ
ที ่

ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
เวลาที่ใช้ต่อ
งาน (นาที) 

ปริมาณงาน 
(ต่อปี) (ชิ้น) 

เวลาทั้งหมด
ต่อปี (นาที) 

จ านวนคนที่
ใช้

ปฏิบัติงาน 
1 
2 

 

งานสารบรรณขององค์การบริหารส่วนต าบล 
งานดูแลรักษา จัดเตรียมและให้บริการเรื่อง
สถานที่ วัสดุอุปกรณ์  การติดต่อ และอ านวย
ความสะดวกในด้านต่าง ๆ 

120 
600 

 
 

1,275 
24 

 

144,000 
14,400 

 

1.174 
0.174 

 
 

4 ให้บริการข้อมูลข่าวสาร และให้บริการต่างๆ 120 120 14,400 0.174 
5 
 

6 
 

ติดต่อประสานงาน ให้ค าปรึกษา 
เอกสารส าคัญของทางราชการ 
งานอ่ืนๆที่ เกี่ยวข้องและตามที่ผู้บังคับบัญชา
มอบหมาย 

60 
 

360 

150 
 

200 

9,000 
 

72,2000 

0.109 
 

0.870 

      
รวม 2.502 
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8. ต าแหน่ง ครู 

ล าดับ
ที ่

ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
เวลาที่ใช้ต่องาน 

(นาที) 
ปริมาณงาน 
(ต่อปี) (ชิ้น) 

เวลาทั้งหมด
ต่อปี (นาที) 

จ านวนคน
ที่ใช้

ปฏิบัติงาน 
1 น าเด็กเคารพธงชาติ 60 280 16,800 0.203 
2 ตรวจสุขภาพเด็ก 120 280 33,600 0.406 
3 เตรียมนมและอาหารว่าง 60 280 16,800 0.203 
4 ท ากิจกรรมเคลื่อนไหว เต้นร า 60 280 16,800 0.203 
5 เตรียมการเรียนการสอน 120 56 6,720 0.081 
6 สอนการอ่านพยัญชนะ อักษร และตัวเลขต่าง 

ๆ ตามหลักสูตร เช่น ก-ฮ, A-Z, 1-10 
120 280 33,600 0.406 

7 กิจกรรมวาดภาพระบายสี 60 280 16,800 0.203 
8 กิจกรรมลากเส้นตามรอยประ 120 280 16,800 0.203 
9 กิจกรรมกลางแจ้ง 120 280 33,600 0.406 

10 ดูแลเด็กในการรับประทานอาหารกลางวัน 120 280 33,600 0.406 
11 ดูแลเด็กในการท าความสะอาด ล้างหน้า แปรง

ฟัน 
60 280 33,600 0.406 

12 ดูแลเด็กเข้านอนหลังอาหารกลางวัน 120 280 16,800 0.203 
13 ตรวจการบ้านเด็ก 120 280 33,600 0.406 
14 ทบทวนแผนการสอนตามหลักสูตรฯ 120 360 33,600 0.406 
15 ประเมินผลการสอนตามแผน 60 280 33,600 0.406 
16 เก็บท่ีนอน ล้างหน้า แปรงฟันหลังตื่นนอน 60 280 43,200 0.522 
17 เตรียมนม และอาหารว่าง (ตอนบ่าย) 120 280 16,800 0.203 

     4.506 
9.ต าแหน่ง เจ้าพนักงานธุรการ (ลูกจ้างประจ า) 

ล าดับ
ที ่

ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
เวลาที่ใช้ต่อ
งาน (นาที) 

ปริมาณงาน 
(ต่อปี) (ชิ้น) 

เวลาทั้งหมด
ต่อปี (นาที) 

จ านวนคนที่
ใช้

ปฏิบัติงาน 
1 
 

งานเลขานุการและงานประชุมคณะผู้บริหาร
องค์การบริหารส่วนต าบล และพนักงานส่วนต าบล 

600 24 14,400 0.174 

2 ให้บริการข้อมูลข่าวสาร และให้บริการต่างๆท่ี
เกี่ยวกับธุรกิจการท่องเที่ยวของต าบลสุโสะ 

120 120 14,400 0.174 

3 
 

4 

ติดต่อประสานงาน ให้ค าปรึกษาแนะน าและตอบ
ปัญหาเกี่ยวกับการท่องเที่ยว 
งานฎีกาส านักงานปลัด 

60 
 

30 
 

150 
 

425 
 

9,000 
 

12,750 
 

0.109 
 

0.154 

5 งานอ่ืนๆที่เกี่ยวข้องและตามที่ผู้บังคับบัญชา
มอบหมาย 

360 200 72,000 
0.870 

รวม 2.83 
 

21 



9. ต าแหน่ง ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน 
ล าดับ

ที ่
ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 

เวลาที่ใช้ต่องาน 
(นาที) 

ปริมาณงาน 
(ต่อปี) (ชิ้น) 

เวลาทั้งหมด
ต่อปี (นาที) 

จ านวนคนที่
ใช้ปฏิบัติงาน 

1 ช่วยงานรับ-ส่ง ลงทะเบียนหนังสือ พร้อม
เสนอ และแยกจัดหมวดหมู่ 

400 200 80,000 0.966 

2 ช่วยงานร่างหนังสือ โต้ตอบ บันทึก ย่อเรื่อง
หนังสือราชการ 

300 150 45,000 0.543 

3 แจ้งเวียนเอกสารภายในหน่วยงาน พร้อม
รับส่งจดหมาย พัสดุไปรษณีย์และเอกสารของ
ทางราชการ 

90 50 4,500 0.054 

4 ช่วยเก็บ-ค้นหาหนังสือราชการ 100 60 6,000 0.072 
5 ช่วยงานช่วยรวบรวมข้อมูลและสถิติทั่วไปและ

จัดท ารายงานผลการปฏิบัติงาน 
50 40 2,000 0.024 

6 อัดส าเนาเอกสาร/ถ่ายเอกสาร 15 12 180 0.002 
7 ช่วยงานรับค าร้องและจัดหาเอกสารหรือข้อมูล

ข่าวสารต่างๆ 
50 50 2,500 0.030 

8 งานอ่ืนๆที่เกี่ยวข้องและตามที่ผู้บังคับบัญชา
มอบหมาย 

20 150 3,000 0.036 

รวม 1.73 
 
10. ต าแหน่ง ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ(พนักงานจ้างตามภารกิจ) 

ล าดับ
ที ่

ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
เวลาที่ใช้ต่องาน 

(นาที) 
ปริมาณงาน 
(ต่อปี) (ชิ้น) 

เวลาทั้งหมด
ต่อปี (นาที) 

จ านวนคน
ที่ใช้

ปฏิบัติงาน 
1 
2 
 
 

3 
4 
5 
 

งานสารบรรณขององค์การบริหารส่วนต าบล 
งานดูแลรักษา จัดเตรียมและให้บริการเรื่อง
สถานที่ วัสดุอุปกรณ์  การติดต่อ และอ านวย
ความสะดวกในด้านต่าง ๆ 
ให้บริการข้อมูลข่าวสาร และให้บริการต่างๆ 
งานบันทึกข้อมูลระบบสารสนเทศต่างๆ 
งานอ่ืนๆที่เกี่ยวข้องและตามที่ผู้บังคับบัญชา
มอบหมาย 

120 
600 

 
 

600 
600 
30 

 

1,275 
24 

 
 

24 
25 

425 
 

144,000 
14,400 

 
 

14,400 
14,400 
12,750 

 
 

1.174 
0.174 

 
 

0.174 
0.174 
0.154 

 
 
 

รวม 1.85 
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11. ต าแหน่ง ผู้ดูแลเด็ก (พนักงานจ้างตามภารกิจ) 

ล าดับ
ที ่

ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
เวลาที่ใช้ต่องาน 

(นาที) 
ปริมาณงาน 
(ต่อปี) (ชิ้น) 

เวลาทั้งหมด
ต่อปี (นาที) 

จ านวนคน
ที่ใช้

ปฏิบัติงาน 
1 น าเด็กเคารพธงชาติ 30 280 8,400 0.101 
2 ตรวจสุขภาพเด็ก 60 280 16,800 0.203 
3 เตรียมนมและอาหารว่าง 30 280 8,400 0.101 
4 ท ากิจกรรมเคลื่อนไหว เต้นร า 30 280 8,400 0.101 
5 เตรียมการเรียนการสอน 60 56 3,360 0.041 
6 สอนการอ่านพยัญชนะ อักษร และตัวเลขต่าง 

ๆ ตามหลักสูตร เช่น ก-ฮ, A-Z, 1-10 
60 280 16,800 0.203 

7 กิจกรรมวาดภาพระบายสี 30 280 8,400 0.101 
8 กิจกรรมลากเส้นตามรอยประ 60 560 33,600 0.406 
9 กิจกรรมกลางแจ้ง 60 280 16,800 0.203 

10 ดูแลเด็กในการรับประทานอาหารกลางวัน 60 280 16,800 0.203 
11 ดูแลเด็กในการท าความสะอาด ล้างหน้า แปรง

ฟัน 
30 280 8,400 0.101 

12 ดูแลเด็กเข้านอนหลังอาหารกลางวัน 60 360 21,600 0.261 
13 ตรวจการบ้านเด็ก 60 280 16,800 0.203 
14 ทบทวนแผนการสอนตามหลักสูตรฯ 60 280 16,800 0.203 
15 ประเมินผลการสอนตามแผน 30 280 8,400 0.101 
16 เก็บท่ีนอน ล้างหน้า แปรงฟันหลังตื่นนอน 30 280 8,400 0.101 
17 เตรียมนม และอาหารว่าง (ตอนบ่าย) 60 280 16,800 0.203 
18 เล่นเกมส์การศึกษา เสริมพัฒนาการ และ

สันทนาการ 
30 280 8,400 0.101 

19 เตรียมส่งเด็กกลับบ้าน 30 280 8,400 0.101 
20 ปฏิบัติงานหรือภารกิจอ่ืนที่ได้รับมอบหมาย 60 112 6,720 0.081 

รวม 3.12 
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12. พนักงานขับรถยนต์ (พนักงานจ้างตามภารกิจ) 

ล าดับ
ที ่

ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
เวลาที่ใช้ต่องาน 

(นาที) 
ปริมาณงาน 
(ต่อปี) (ชิ้น) 

เวลาทั้งหมด
ต่อปี (นาที) 

จ านวนคน
ที่ใช้

ปฏิบัติงาน 
1 ดูแล รักษา ท าความสะอาด รถยนต์ส่วนกลาง 90 320 28,800 0.348 
2 ต่อทะเบียน ภาษี ตรวจสภาพรถยนต์ให้มีความ

ปลอดภัยและพร้อมใช้งาน 
120 300 36,000 0.435 

3 ควบคุมการเติมน้ ามัน ลงรายละเอียดเกี่ยวกับ 30 320 9,600 0.116 
 การใช้รถยนต์ 30 320 9,600 0.116 

4 งานอ่ืนๆที่เกี่ยวข้องและตามที่ผู้บังคับบัญชา
มอบหมาย 

100 200 20,000 0.242 

รวม 1.257 
13. ต าแหน่ง ยาม (พนักงานจ้างทั่วไป) 

ล าดับ
ที ่

 
ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 

เวลาที่ใช้ต่องาน 
(นาที) 

ปริมาณงาน 
(ต่อปี) (ชิ้น) 

เวลาทั้งหมด
ต่อปี (นาที) 

จ านวนคน
ที่ใช้

ปฏิบัติงาน 
๑ ดูแลทรัพย์สินของทางราชการ 400 50 6,000 0.07 
๒ งานเปิด – ปิด ส านักงาน 120 50 6,000 0.07 
3 งานอ่ืนใดที่เก่ียวข้อง 400 12 4,800 0.06 
4 ปฏิบัติงานตามที่ได้รับมอบหมาย 200 260 52,000 0.63 
      

รวม 0.83 

 
14. ต าแหน่ง คนงานทั่วไป 

ล าดับ 
ที ่

ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
เวลาที่ใช้ต่อ
งาน(นาที) 

ปริมาณงาน
(ต่อปี) (ชิ้น) 

เวลาทั้งหมด
ต่อปี (นาที) 

จ านวนคนที่ใช้
ปฏิบัติงาน 

๑ 
ตัดหญ้ารดน้ าต้นไม้ รอบอาคารส านักงาน
องค์การบริหารส่วนต าบล 

180 280 50,400 0.61 

2 
บ ารุง ดูแลรักษา สวนหย่อม และสนามหญ้า 
บริเวณในอาคารและนอกอาคาร 

180 280 50,400 0.61 

3 
ปฏิบัติงานจัดเตรียมสถานที่จัดกิจกรรม เช่น 
กางเต้นท์ ตกแต่งสถานที่ 

120 150 18,000 0.22 

4 
ปฏิบัติงานจัดเตรียมสถานที่จัดโต๊ะ เก้าอ้ีใน
ห้องประชุม 

90 100 9,000 0.11 

รวม 1.55 
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กองคลัง 
1. ต าแหน่ง ผู้อ านวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลังระดับต้น) 

ล าดับ
ที ่

 
ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 

เวลาที่ใช้ต่องาน 
(นาที) 

ปริมาณงาน 
(ต่อปี) (ชิ้น) 

เวลาทั้งหมด
ต่อปี (นาที) 

จ านวนคน
ที่ใช้

ปฏิบัติงาน 
1 งานการเงิน 30 2,500 75,000 0.905 
2 งานการบัญชี 30 2,300 69,000 0.833 
3 งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 15 700 10,500 0.126 
4 จัดท าฎีกาเบิกจ่ายเงิน 30 2,500 75,000 0.905 

รวม 2.865 

2. ต าแหน่ง นักวิชาการคลังปฏิบัติการ 
ล าดับ

ที ่
 

ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
เวลาที่ใช้ต่องาน 

(นาที) 
ปริมาณงาน 
(ต่อปี) (ชิ้น) 

เวลาทั้งหมด
ต่อปี (นาที) 

จ านวนคน
ที่ใช้

ปฏิบัติงาน 
1 จัดท าฎีกาเบิกจ่ายเงิน 120 600 72,000 0.87 
2 จัดท าแผนการเบิกจ่ายเงินงบประมาณ 360 12 4,320 0.05 
3 จัดท าบัญชีต่างๆเพ่ือเสนอรายงาน 360 20 7,200 0.09 
4 
5 
6 

การจัดท ารายงานการจัดท าเช็ค 
การจัดท ารายงานเงินคงเหลือ 
การตรวจสอบยอดเงินโอนจากกรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่น 

30 
30 
30 

1,175 
200 
20 

33,510 
6,00 
600 

0.04 
0.07 
0.01 

 
 

รวม 1.13 

3. ต าแหน่ง เจ้าพนักงานพัสดุปฏิบัติงาน 

ล าดับ
ที ่

ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
เวลาที่ใช้ต่องาน 

(นาที) 
ปริมาณงาน 
(ต่อปี) (ชิ้น) 

เวลาทั้งหมด
ต่อปี (นาที) 

จ านวนคน
ที่ใช้

ปฏิบัติงาน 
1.  ปฏิบัติงานด้านการจัดหา จัดซื้อ สอบราคา 

ประกวดราคา และ e-Auction 
360 125 45,000 0.543 

2.  ปฏิบัติงานด้านการรับ เบิกจ่าย การเก็บรักษา 
และการน าส่งพัสดุ 

60 450 27,000 0.326 

3.  ดูแลและบ ารุงรักษาพัสดุ ครุภัณฑ์ อุปกรณ์  60 280 16,800 0.203 
 เครื่องมือต่าง ๆ     

4.  จัดท าทะเบียนคุมพัสดุครุภัณฑ์ 180 60 10,800 0.130 
 บันทึกและควบคุมการใช้รถส่วนกลางองค์การ

บริหารส่วนต าบล 
    

      
 รวม    1.202 
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4. ต าแหน่ง เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ลูกจ้างประจ า) 
 

ล าดับ
ที ่

ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
เวลาที่ใช้ต่องาน 

(นาที) 
ปริมาณงาน 
(ต่อปี) (ชิ้น) 

เวลาทั้งหมด
ต่อปี (นาที) 

จ านวนคน
ที่ใช้

ปฏิบัติงาน 
1.  จัดท าฎีกาการเบิกจ่ายเงิน 3,600 1 3,600 0.04 
2.  จัดท าบัญชีต่างๆเพ่ือเสนอรายงาน 720 100 72,000 0.87 
3.  จัดท ารายงานการจัดท าเช็ค 10 10 100 0.00 
4.  จัดท ารายงานเงินคงเหลือ 60 30 1,800 0.02 
5.  งานอ่ืนๆที่ได้รับมอบหมาย 60 50 3,000 0.04 

      
 รวม    0.97 

 
5. ต าแหน่ง ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ 
 

ล าดับ
ที ่

ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
เวลาที่ใช้ต่องาน 

(นาที) 
ปริมาณงาน 
(ต่อปี) (ชิ้น) 

เวลาทั้งหมด
ต่อปี (นาที) 

จ านวนคน
ที่ใช้

ปฏิบัติงาน 
6.  จัดท าแผนการจัดซื้อ-จัดจ้าง 3,600 1 3,600 0.04 
7.  จัดซื้อจัดจ้างพัสดุและครุภัณฑ์ 720 100 72,000 0.87 
8.  ลงทะเบียนคุมครุภัณฑ์ท่ีดิน/สิ่งก่อสร้าง 10 10 100 0.00 
9.  ซ่อมแซมและบ ารุงรักษาพัสดุ/ครุภัณฑ์ 60 30 1,800 0.02 
10.  งานอ่ืนๆที่ได้รับมอบหมาย 60 50 3,000 0.04 

      
 รวม    0.97 

6. ต าแหน่ง ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (พนักงานจ้างตามภารกิจ) 

ล าดับที่ ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
เวลาที่ใช้ต่อ
งาน (นาที) 

ปริมาณงาน 
(ต่อปี) (ชิ้น) 

เวลาทั้งหมด
ต่อปี (นาที) 

จ านวนคน
ที่ใช้

ปฏิบัติงาน 
1 
 
2 

การจัดเก็บภาษีโรงเรือน ภาษีที่ดิน ภาษีป้าย และ
ภาษีบ ารุงท้องที่ 
ท าหนังสือแจ้งเตือนผู้ค้างช าระภาษี 

20 
 

120 

1,100 
 

10 

22,000 
 

1,200 

0.27 
 

0.01 
3 จัดท าสมุดเงินสดรับ 60 901 54,060 0.65 
4 
5 
6 
7 

ส ารวจข้อมูลผู้เสียภาษีรายใหม่ 
งานแผนที่ภาษี 
จัดเก็บค่าธรรมเนียมอ่ืนๆ 
จัดท าทะเบียนและรายการต่างๆ 

180 
20 
60 

360 

20 
1,100 
100 
70 

3,600 
22,000 
6,000 

25,500 

0.04 
0.27 
0.07 
0.30 

     1.61 
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กองช่ำง 
1. ต าแหน่ง ผู้อ านวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

ล าดับ
ที ่

ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
เวลาที่ใช้ต่อ
งาน (นาที) 

ปริมาณงาน 
(ต่อปี) (ชิ้น) 

เวลาทั้งหมด
ต่อปี (นาที) 

จ านวนคนที่
ใช้ปฏิบัติงาน 

1 ควบคุมการก่อสร้างและซ่อมแซมบ ารุงรักษา 180 25 4,500 0.054 
2 ควบคุมการเขียนแบบรูปรายการก่อสร้าง การ

ประมาณราคา 
240 50 12,000 0.145 

3 ตรวจทางแบบก่อสร้างด้านช่างโยธาและอาคาร 300 42 12,600 0.152 
4 ควบคุมตรวจสอบงานโยธาเช่น สะพาน ถนน 

ท่อระบายน้ าทางเท้า คลอง อาคารและ
สิ่งก่อสร้างอ่ืน ๆ 

120 80 9,600 0.116 

5 ควบคุมตรวจสอบซ่อมแซมไฟฟ้าส ารวจและ
ทดสอบวัสดุ 

240 8 1,920 0.023 

6 ควบคุมการใช้บ ารุงรักษาเครื่องจักร
ยานพาหนะเครื่องมือเครื่องใช้ของหน่วยงาน 

180 38 6,840 0.083 

 เป็นกรรมการตรวจรับพัสดุกรรมการควบคุม
การก่อสร้าง     

7 ควบคุมตรวจสอบซ่อมแซมไฟฟ้าส ารวจและ
ทดสอบวัสดุ 

180 45 8,100 0.098 

8 ควบคุมการใช้บ ารุงรักษาเครื่องจักร
ยานพาหนะเครื่องมือเครื่องใช้ของหน่วยงาน 

300 80 24,000 0.290 

รวม 0.968 

2. ต าแหน่ง นายช่างโยธาช านาญงาน 
ล าดับ

ที ่
ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 

เวลาที่ใช้ต่อ
งาน (นาที) 

ปริมาณงาน 
(ต่อปี) (ชิ้น) 

เวลาทั้งหมด
ต่อปี (นาที) 

จ านวนคนที่
ใช้ปฏิบัติงาน 

1 ประมาณราคาก่อสร้าง 1,800 30 54,000 0.65 
2 ส ารวจ ออกแบบ เขียนแบบ 2,400 30 72,000 0.87 
3 
4 
5 

ควบคุมงานก่อสร้าง 
ติดต่อประสานงานวางแผนมอบหมายงาน 
ตรวจทานรายละเอียดโครงการ 

2,400 
360 

 

30 
20 
30 

72,000 
1,200 

10,800 

0.87 
0.01 
0.13 

     2.53 
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3. ต าแหน่ง ผู้ช่วยนายช่างเขียนแบบ(พนักงานจ้างตามภารกิจ) 
 

ล าดับ
ที ่

ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
เวลาที่ใช้ต่อ
งาน (นาที) 

ปริมาณงาน 
(ต่อปี) (ชิ้น) 

เวลาทั้งหมด
ต่อปี (นาที) 

จ านวนคนที่
ใช้ปฏิบัติงาน 

1 ช่วยส ารวจ ออกแบบ เขียนแบบ 2,400 30 72,000 0.87 
2 
3 
4 

ช่วยควบคุมงานก่อสร้าง 
ช่วยติดต่อประสานงานวางแผนมอบหมายงาน 
งานอ่ืนๆที่ได้รับมอบหมาย 

2,400 
360 
60 

30 
20 
50 

72,000 
1,200 
3,000 

0.87 
0.01 
0.04 

     1.79 
 

4. ต าแหน่ง ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า (พนักงานจ้างตามภารกิจ) 
ล าดับ

ที ่
ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 

เวลาที่ใช้ต่อ
งาน (นาที) 

ปริมาณงาน 
(ต่อปี) (ชิ้น) 

เวลาทั้งหมด
ต่อปี (นาที) 

จ านวนคนที่
ใช้ปฏิบัติงาน 

1 
2 
3 
4 

งานซ่อมแซมบ ารุงรักษาสาธารณูปโภค 
ช่วยควบดูแลงานไฟฟ้า 
ดูแลสถานที่ 
งานอ่ืนๆที่ได้รับมอบหมาย 

360 
360 
480 
60 

50 
50 
20 
20 

18,000 
18,000 
9,600 
1,200 

0.22 
0.22 
0.12 
0.01 

 รวม    0.57 
 

5. ต าแหน่ง ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (พนักงานจ้างตามภารกิจ) 

ล าดับ
ที ่

ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
เวลาที่ใช้ต่องาน 

(นาที) 
ปริมาณงาน 
(ต่อปี) (ชิ้น) 

เวลาทั้งหมด
ต่อปี (นาที) 

จ านวนคนที่
ใช้

ปฏิบัติงาน 
1 งานรับ-ส่ง ลงทะเบียนหนังสือ พร้อมเสนอ และ

แยกจัดหมวดหมู่ 
400 200 80,000 0.966 

2 งานร่างหนังสือ โต้ตอบ บันทึก ย่อเรื่องหนังสือ
ราชการ 

300 150 45,000 0.543 

3 งานช่วยจัดหา ดูแลรักษาและเบิกจ่ายพัสดุ
ครุภัณฑ์ 

90 50 4,500 0.054 

4 เก็บ-ค้นหาหนังสือราชการ 100 60 6,000 0.072 
5 งานช่วยรวบรวมข้อมูลและสถิติท่ัวไปและจัดท า

รายงานผลการปฏิบัติงาน 
50 40 2,000 0.024 

6 จัดท าเรื่องขออนุมัติการประเมินและบันทึก 15 12 180 0.002 
 รายงานการประชุมพร้อมส่งรายงานการประชุม     

7 งานรับค าร้องและจัดหาเอกสารหรือข้อมูล
ข่าวสารต่างๆ 

50 50 2,500 0.030 

8 งานอ่ืนๆที่เกี่ยวข้องและตามที่ผู้บังคับบัญชา
มอบหมาย 

20 150 3,000 0.036 

รวม 1.73 
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3.5 กำรวิเครำะห์ผลผลิต ประสิทธิภำพ (Productivity)และกระบวนกำรท ำงำน 

(Workflow analysis)เพ่ือประกอบการการพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคลของพนักงานส่วนต าบล ที่
รับผิดชอบงานนั้นตามต าแหน่งสายงานต่างๆ ดังต่อไปนี้ 

1. ต าแหน่ง ปลัด อบต. (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 
 

ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
 

ผลผลิต ประสิทธิภาพ 
ของงานที่ปฏิบัติ 

งานงบประมาณ การจัดท างบประมาณเสร็จทันเวลา 
งานอนุมัติอนุญาต ด าเนินการอนุมัติ อนุญาตทันเวลา 
งานบริหารงานบุคคล ควบคุม ดูแล บริหารงานบุคคล 
งำนพิจำรณำวินิจฉัยข้อกฎหมำยที่เก่ียวข้อง ด าเนินการตามระเบียบ กฎหมาย 

ที่เก่ียวข้องได้ทันเวลา 
 

กระบวนการท างาน (Workflow analysis) 
   

 
 

 
ส ำนักปลัด 
1.  ต าแหน่ง  หัวหน้าส านักปลัด (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
ผลผลิต ประสิทธิภาพ 

ของงานที่ปฏิบัติ 
ร่วมก าหนดนโยบายและแผนงานของส่วนราชการและ
ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

การรวบรวมนโยบายและแผนของทุกส่วนงาน
เสร็จทันเวลา  

จัดท าโครงการประชาคมในระดับหมู่บ้านและจัดท า
แผนการออกประชาคมเพ่ือน าปัญหาและความต้องการ
ของประชาชนในแผนชุมชนมาเข้าสู่การประชาคมระดับ
ต าบล 

จัดท าโครงการเพ่ือสนับสนุนให้แล้วเสร็จ
ทันเวลา 
 
 

ร่วมกันกับคณะกรรมการสนับสนุนการจัดท าแผนพัฒนา
ท้องถิ่นรวบรวมแผนงานโครงการพัฒนาขององค์การ
บริหารส่วนต าบล หน่วยราชการส่วนกลาง ส่วนภูมิภาค
รัฐวิสาหกิจและหน่วยงานอ่ืนๆ ที่ด าเนินการ ในพ้ืนที่ของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่ นแล้วจัดท าร่างแผนการ
ด าเนินงาน เสนอคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น 

 

 
กระบวนการท างาน (Workflow analysis) 

 
 
 

รับเรื่อง 
ตรวจสอบ 

ตามข้อกฎหมาย 
การจัดท า/ 

ด าเนินตามกระบวนการ 
เสนอผู้บริหาร 

เพ่ือพิจารณา/อนุมัติ 
รายงานผล 

รับเรื่อง 
ตรวจสอบ 

ตามข้อกฎหมาย 
การจัดท า/ 

ด าเนินตามกระบวนการ 
เสนอผู้บริหาร 

เพ่ือพิจารณา/อนุมัติ 
รายงานผล 
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2.ต าแหน่ง นักทรัพยากรบุคคล ระดบัปฏิบัติการ 

ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
ผลผลิต ประสิทธิภาพ 

ของงานที่ปฏิบัติ 
งานบรรจุแต่งตั้ง โอนย้าย พิจารณา จัดท า เสนอต่อผู้บริหารและ ก.อบต.ทันเวลา 
งานฝึกอบรมพัฒนาส่งเสริมสมรรถภาพข้าราชการ จัดหลักสูตรให้ตรงกับความต้องการ และ 
งานแผนพัฒนาบุคลากร เหมาะสมกับต าแหน่งทุกต าแหน่ง 
งานจัดท าทะเบียนประวัติการรับราชการ บันทึกเป็นปัจจุบัน 
งานการสรรหาการสอบ ด าเนินการถูกต้องตามระเบียบ 
การเลื่อนข้ันเงือนเดือนเลื่อนต าแหน่ง จัดท า เสนอต่อผู้บริหารและ ก.อบต.ทันเวลา 

 
กระบวนการท างาน (Workflow analysis) 

 
 
 
 
3.ต าแหน่ง นักวิเคราะห์นโยบายแลแผน ระดบัปฏิบัติการ 

ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
ผลผลิต ประสิทธิภาพ 

ของงานที่ปฏิบัติ 
งานจัดท าแผนยุทธศาสตร์ 
งานจัดท าแผนพัฒนาสี่ปี 
งานจัดท าแผนด าเนินงานประจ าปี 
จัดท าแผนพัฒนาต่าง (แผนเฉพาะกิจ แผนปฏิบัติการ) 
ติดตามประเมินผลแผน/โครงการ 

จัดท า เสนอต่อผู้บริหารและ ท้องถิ่นอ าเภอ
ทันตามเวลา 

  
 

กระบวนการท างาน (Workflow analysis) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รับเรื่อง 
ตรวจสอบ 
คุณสมบัติ 

ด าเนินการ 
จัดท าเอกสาร 

เสนอผู้บริหาร 

เพื่อพิจารณา/อนุมัต ิ รายงานผล เสนอประธาน ก.อบต. 
เพื่อพิจารณา/อนุมัต ิ

รับเรื่อง 
ตรวจสอบ 
คุณสมบัติ 

ด าเนินการ 
จัดท าเอกสาร 

เสนอผู้บริหาร 

เพื่อพิจารณา/อนุมัต ิ รายงานผล เสนอประธาน ก.อบต. 
เพื่อพิจารณา/อนุมัต ิ
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4. ต าแหน่ง  นักวิชาการศึกษา ระดับปฏิบัติการ 

ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
ผลผลิต ประสิทธิภาพ 

ของงานที่ปฏิบัติ 
งานบริหารการศึกษา จัดท าแผนการศึกษา ตรวจสอบ จัดท า 
งานส่งเสริมศาสนาและวัฒนธรรม โครงการต่าง ๆ ได้ครบถ้วนสมบูรณ์ตาม 
งานกิจการโรงเรียน ระยะเวลา 
งานพัฒนาส่งเสริมศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  

 
กระบวนการท างาน (Workflow analysis) 

 
 
 
 
5. ต าแหน่ง นักป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ระดับปฏิบัติการ 

ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
ผลผลิต ประสิทธิภาพ 

ของงานที่ปฏิบัติ 
การจัดท าแผนปฏิบัติการป้องกันและบรรเทาสาธารณ
ภัย 

  จัดท าแผนปฏิบัติงานได้ครบถ้วนสมบูรณ์
ตามระยะเวลา 

ฝึกซ้อมแผนปฏิบัติการ/แผนเผชิญเหตุ/แผนอพยพ
ประชาชนจากพ้ืนที่เสี่ยงภัย 

  ด าเนินการฝึกซ้อมตามแผนงาน 
สามารถช่วยเหลือประชาชนได้ทันตาม 

เฝ้าระวังติดตามสถานการณ์และรายงานระดับความ
รุนแรงของสาธารณภัยที่เกิดขึ้น 

ระยะเวลาและประสานงานกับหน่วยงาน 
ต่าง ๆ ได้ทันระยะเวลา 

รับแจ้งเหตุ รวบรวมข้อมูลและรายงานสถานการณ์สา
ธารณภัยรวมทั้งประสานการช่วยเหลือ บรรเทาเหตุ
เบื้องต้น 

 

ประสานการจัดหาทรัพยากรในการช่วยเหลือและ
สงเคราะห์ผู้ประสบภัยรวมทั้งการบูรณะพ้ืนที่ประสบภัย 
เพ่ือบรรเทาความเดือดร้อน 

 

 
กระบวนการท างาน (Workflow analysis) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รับเรื่อง 
ประสานงาน 

กับหน่วยงานต่างๆ 
ตรวจสอบ 

ตามข้อกฎหมาย 
 

เสนอผู้บริหาร 
เพ่ือพิจารณา/อนุมัติ 

รายงานผล 

รับเรื่อง 
ตรวจสอบ 

ตามข้อกฎหมาย 
การจัดท า/ 

ด าเนินตามกระบวนการ 
เสนอผู้บริหาร 

เพ่ือพิจารณา/อนุมัติ 
รายงานผล 
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6.ต าแหน่ง เจ้าพนักงานธุรการระดับปฏิบัติงาน 

ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
ผลผลิต ประสิทธิภาพ 

ของงานที่ปฏิบัติ 

งานรับ-ส่ง หนังสือ 
ด าเนินการถูกต้องตามระเบียบ และประสาน
ส่วนราชการที่เก่ียวข้องได้ 

งานเก็บและค้นหาหนังสือ 
จัดเก็บหนังสือครบถ้วนและสามารถค้นหาได้
ง่าย และเป็นปัจจุบัน 

งานร่างหนังสือโต้ตอบ 
ร่างหนังสือโต้ตอบได้ทันตามระยะเวลาที่
ก าหนด และถูกต้องตามระเบียบ 

งานเตรียมสถานที่ 
งานประชุม 

ประสานงาน วางแผน ปฏิบัติ ได้ทันตาม
ระยะเวลา 

 
กระบวนการท างาน (Workflow analysis) 

 
 
 
 
7. ต าแหน่ง ครู 

ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
ผลผลิต ประสิทธิภาพ 

ของงานที่ปฏิบัติ 
น าเด็กเคารพธงชาติ  ด าเนินการสอนตามแผนการสอน 
ตรวจสุขภาพเด็ก ได้ครบถ้วนสมบูรณ์ตามระยะเวลา 
เตรียมนมและอาหารว่าง  
ท ากิจกรรมเคลื่อนไหว เต้นร า  
เตรียมการเรียนการสอน  
สอนการอ่านพยัญชนะ อักษร และตัวเลขต่าง ๆ ตาม
หลักสูตร เช่น ก-ฮ, A-Z, 1-10 

 

กิจกรรมวาดภาพระบายสี  
กิจกรรมลากเส้นตามรอยประ  
กิจกรรมกลางแจ้ง  
ดูแลเด็กในการรับประทานอาหารกลางวัน  
ดูแลเด็กในการท าความสะอาด ล้างหน้า แปรงฟัน  
ดูแลเด็กเข้านอนหลังอาหารกลางวัน  
ตรวจการบ้านเด็ก  
ทบทวนแผนการสอนตามหลักสูตรฯ  

 
กระบวนการท างาน (Workflow analysis) 

 
 
 

รับเรื่อง 
ด าเนินการจัดท า

เอกสารตามระเบียบ 
 

เสนอผู้บริหาร 
เพ่ือพิจารณา/อนุมัติ 

 

ประสานงาน 
กับหน่วยงานต่างๆ 

 

รายงานผล 

รับเด็ก 
ด าเนินการ 

สอนตามแผน 
ด าเนินการจัดกิจกรรม 

ในการสอน 
ส่งเด็ก 

ทบทวนการสอน 
รายงานผล 
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กองคลัง 
  1. ต าแหน่ง ผู้อ านวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลังระดับต้น) 

ลักษณะงานที่ปฏิบัติ ผลผลิต ประสิทธิภาพ 
ของงานที่ปฏิบัติ 

งานการเงิน จัดท างบการเงิน บัญชี ทะเบียนทรัพย์สิน 
งานการบัญชี งานจัดเก็บได้ครบถ้วนสมบูรณ์ตามระยะ 
งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ เวลา 
งานพัฒนาจัดเก็บรายได้  

 
กระบวนการท างาน (Workflow analysis) 

 
 
 
 
 
 
   2. ต าแหน่ง เจ้าพนักงานพัสดุ ระดับปฏิบัติงาน 

ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
ผลผลิต ประสิทธิภาพ 

ของงานที่ปฏิบัติ 
ปฏิบัติงานด้านการจัดหา จัดซื้อ สอบราคา ประกวด
ราคา และ e-Auction 

  ด าเนินการจัดหาได้ครบถ้วนสมบูรณ์ตาม
ระยะเวลา 

ปฏิบัติงานด้านการรับ เบิกจ่าย การเก็บรักษา และการ
น าส่งพัสดุ 

  ด าเนินการจัดเก็บพัสดุได้ครบถ้วนสมบูรณ์
ตามระยะเวลา 

ดูแลและบ ารุงรักษาพัสดุ ครุภัณฑ์ อุปกรณ์    ด าเนินการดูแลได้ครบถ้วนสมบูรณ์ตาม 
เครื่องมือต่าง ๆ ระยะเวลา 
ติดต่อประสานงานผู้ขาย , ผู้เสนอราคา และผู้รับจ้าง 
และอ านวยความสะดวกต่าง  ๆ ในการด าเนินธุรกรรม
กับองค์การบริหารส่วนต าบล 

  ด าเนินการติดต่อ ประสานงาน ได้ครบถ้วน
สมบูรณ์ตามระยะเวลา 

 
กระบวนการท างาน (Workflow analysis) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รับเรื่อง 
ตรวจสอบ 

ตามข้อกฎหมาย 
การจัดท า/ 

ด าเนินตามกระบวนการ 
เสนอผู้บริหาร 

เพ่ือพิจารณา/อนุมัติ 
รายงานผล 

รับเรื่อง 
ตรวจสอบ 

ตามข้อกฎหมาย 
การจัดท า/ 

ด าเนินตามกระบวนการ 
เสนอผู้บริหาร 

เพ่ือพิจารณา/อนุมัติ 
รายงานผล 
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กองช่ำง 
1. ต าแหน่ง ผู้อ านวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
ผลผลิต ประสิทธิภาพ 

ของงานที่ปฏิบัติ 
ควบคุมการก่อสร้างและซ่อมแซมบ ารุงรักษา ด าเนินการเกี่ยวกับการก่อสร้าง 
ควบคุมตรวจสอบงานโยธาเช่น สะพาน ถนน ท่อ
ระบายน้ าทางเท้า คลอง อาคารและสิ่งก่อสร้างอ่ืน ๆ 

ได้ครบถ้วนสมบูรณ์ตามระยะเวลา 

ควบคุมตรวจสอบซ่อมแซมไฟฟ้าส ารวจและทดสอบ
วัสดุ 

 

ตอบปัญหาและชี้แจงเรื่องต่างๆ เกี่ยวกับงานในหน้าที่ ด าเนินการแก้ไข ชี้แจงตรวจสอบ 
รวบรวมข้อมูลและสถิติงานสัญญา ฯ ได้ครบถ้วนสมบูรณ์ตามระยะเวลา 
ให้บริการตรวจสอบแบบรูปและรายการ  
เป็นที่ปรึกษาในการออกแบบและก่อสร้าง  
ตรวจแบบก่อสร้างต่างๆ ของเอกชนที่ขอรับอนุญาต
ปลูกสร้าง 

 

ติดต่อประสานงาน วางแผนมอบหมายงาน วินิจฉัยสั่ง
การควบคุม ตรวจสอบ ให้ค าปรึกษาแนะน า ปรับปรุง 
แก้ไข ติดตามประเมินผลและแก้ไขปัญหาขัดข้อง ใน
หน่วยงาน 

ด าเนินการติดต่อประสานงาน ควบคุม 
ได้ครบถ้วนสมบูรณ์ตามระยะเวลา 

 
กระบวนการท างาน (Workflow analysis) 

 
 
 
 

2. ต าแหน่ง นายช่างโยธา ระดับช านาญงาน 

ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
ผลผลิต ประสิทธิภาพ 

ของงานที่ปฏิบัติ 
ส ารวจ ออกแบบ เขียนแบบ ก่อสร้าง บ ารุงรักษา
โครงการก่อสร้างต่างๆเพ่ือให้ตรงตามหลักวิชาช่าง 
ความต้องการของหน่วยงานและงบประมาณที่ได้รับ 

  ด าเนินการออกแบบการก่อสร้าง ส ารวจ 
ได้ครบถ้วนสมบูรณ์ตามระยะเวลา 

ถอดแบบเพื่อส ารวจปริมาณวัสดุที่ใช้ตามหลักวิชาช่าง 
เพ่ือประมาณราคาค่าก่อสร้าง 

 

ประมาณราคาก่อสร้างของโครงการ โดยแยกราคาวัสดุ
ค่าแรงงานตามหลักวิชาช่างและมาตรฐานเพ่ือใช้เป็น
ราคากลางในการด าเนินการก่อสร้าง 

  ด าเนินการประมาณราคาต่าง ๆ 
ได้ครบถ้วนสมบูรณ์ตามระยะเวลา 

ควบคุมงานก่อสร้าง ปรับปรุงซ่อมแซมหรือตรวจการ
จ้างตามที่ได้รับมอบหมาย  

ด าเนินการควบคุมงานได้ครบถ้วนสมบูรณ์
ตามระยะเวลา 

 
 

รับเรื่อง 
ตรวจสอบ 

ตามข้อกฎหมาย 
การจัดท า/ 

ด าเนินตามกระบวนการ 
เสนอผู้บริหาร 

เพ่ือพิจารณา/อนุมัติ 
รายงานผล 



4. สภำพปัญหำของพื้นที่และควำมต้องกำรของประชำชน 
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เพ่ือให้การวางแผนอัตราก าลัง 3  ปีขององค์การบริหารส่วนต าบลสุโสะ มีความครบถ้วน องค์การ
บริหารส่วนต าบลสุโสะสามารถด าเนินการตามอ านาจหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพองค์การบริหารส่วนต าบลสุ
โสะวิเคราะห์สภาพปัญหาในเขตพ้ืนที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลว่ามีปัญหาอะไรและความจ าเป็นพ้ืนฐาน
และความต้องการของประชาชนในเขตพ้ืนที่ที่ส าคัญ 

สภำพปัญหำของเขตพื้นที่ที่รับผิดชอบ 
1. ปัญหำด้ำนโครงสร้ำงพ้ืนฐำน  

1.1 เส้นทางคมนาคมไม่สะดวก มีปัญหาถนนเป็นหลุมเป็นบ่อ 
1.2 การขาดแคลนน้ าส าหรับอุปโภค-บริโภคในช่วงฤดูแล้ง 
1.3 ระบบน้ าประปาไม่ครอบคลุมทุกครัวเรือน 
1.4 แหล่งน้ าตามธรรมชาติตื้นเขิน ไม่ได้มีการพัฒนาขุดลอกท าให้น้ าท่วมขังในช่วงฤดูฝน 
1.5 ไฟฟ้าสาธารณะมีไม่เพียงพอ 

2. ปัญหำด้ำนเศรษฐกิจ  
2.1 ราคาผลผลิตทางด้านการเกษตรตกต่ า   
2.2 ประชาชนขาดความรู้ในการประกอบอาชีพและขาดแนวทางในการเพิ่มผลผลิตทาง   

      การเกษตร 
2.3 ประชาชนไม่มีเงินทุนหมุนเวียนในการประกอบอาชีพ มีหนี้สิน  ที่ท ากินไม่เพียงพอ 
2.4 ขาดการรวมกลุ่มของประชาชนในพื้นท่ีในการประกอบอาชีพเสริม และขาดการ 
      ส่งเสริมการแปรรูปผลผลิตทางการเกษตร  

3. ปัญหำด้ำนสังคม  
3.1 มีการก่ออาชญากรรม  มีปัญหายาเสพติด  มีการมั่วสุมของเยาวชน 
3.3 กลุ่มผู้ด้อยโอกาส และผู้ประสบปัญหา  ยังไม่ได้รับการดูแลและให้การช่วยเหลือ   

      อย่างทั่วถึง 
3.4 สถานที่ออกก าลังกาย  และอุปกรณ์กีฬาไม่เพียงพอกับความต้องการของประชาชน 

4. ปัญหำด้ำนกำรเมือง - กำรบริหำร  
4.1 การให้บริการและอ านวยความสะดวกในการติดต่อราชการมีน้อย 
4.2 ศักยภาพในการบริหารจัดการยังไม่มีประสิทธิภาพและไม่ทั่วถึง 
4.3 ความเข้มแข็งขององค์กรภาคประชาชน 
4.4 เครื่องมือ เครื่องใช้ในส านักงานไม่เพียงพอ 
4.5 บุคลากรขาดประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
4.6 ประชาชนขาดการมีส่วนร่วมในกิจกรรมทางการเมือง 

5. ปัญหำด้ำนทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม  
5.1 ขาดความร่วมมือเอาใจใส่ในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
5.2 ขาดความต่อเนื่องในการส่งเสริมการท่องเที่ยว 
5.3 การทิ้งขยะและการก าจัดขยะ  ของประชาชน 

6. ปัญหำสำธำรณสุขและกำรอนำมัย 
6.1 ปัญหาแหล่งข้อมูลข่าวสารด้านสาธารณสุข  และอนามัย 
6.2 ปัญหาการแพร่ระบาดของยาเสพติด 
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6.3 ปัญหาการให้บริการสุขภาพของผู้สูงอายุ เด็ก สตรี และคนพิการไม่ทั่วถึง 
6.4 ปัญหาการแพร่ระบาดของโรคไข้เลือดออก 

7.  ปัญหำด้ำนกำรศึกษำ  ศำสนำ และวัฒนธรรม 
7.1 ปัญหาทางด้านการศึกษา ไม่ครอบคลุมในทุกพ้ืนที่ ขาดแคลนวัสดุอุปกรณ์การเรียน 

ควำมต้องกำรของประชำชน 
1. ด้ำนโครงสร้ำงพ้ืนฐำน 

1.1  ปรับปรุงซ่อมแซมถนนลูกรัง  หินคลุกและก่อสร้างถนนลาดยาง ถนนคอนกรีต 
1.2 ให้สร้างฝายกั้นน้ าไว้ส าหรับใช้ในฤดูแล้ง 
1.3 ให้ขยายเขตประปาหมู่บ้านให้ครบทุกหมู่บ้านและทุกครัวเรือน 
1.4 ขุดลอกแหล่งน้ าตามธรรมชาติ  และก าจัดวัชพืช  เพื่อให้การระบายน้ าเป็นไปอย่าง 

      มีประสิทธิภาพ 
1.5 ติดตั้งไฟสาธารณะเพ่ิมข้ึน เพ่ือลดปัญหาการก่ออาชญากรรม 

  2.  ด้ำนเศรษฐกิจ 
       2.1 รัฐบาลประกันราคาสินค้าทางการเกษตรให้มีราคาที่เหมาะสมกับต้นทุนทางการผลิต 
       2.2 ส่งเสริมความรู้แก่ประชาชนในการประกอบอาชีพ 
       2.3 จัดหาแหล่งเงินทุนให้แก่ประชาชนในการประกอบอาชีพ 
       2.4 ส่งเสริมให้ประชาชนรวมกลุ่มเพื่อประกอบอาชีพเสริมหารายได้เพ่ิม 
  3.  ด้ำนสังคม  
       3.1จัดตั้งกลุ่มบุคคลในพ้ืนที่เพ่ือดูแลความสงบเรียบร้อย จัดให้มีการฝึกอบรมด้านกีฬา 

                              และจริยธรรม  เพื่อให้เยาวชนได้ใช้เวลาว่างให้เป็นประโยชน์ 
       3.3ดูแลและช่วยเหลือโดยการส่งเสริมอาชีพให้แก่กลุ่มผู้ด้วยโอกาส และผู้ประสบปัญหา 
                              ให้ทั่วถึง 
       3.4จัดหาสถานที่  และอุปกรณ์ให้เพียงพอแก่ความต้องการ เพ่ือส่งเสริมให้ประชาชน 
                              ได้ออกก าลังกาย 
  4.  ด้ำนกำรเมือง - กำรบริหำร 
       4.1ให้บริการและอ านวยความสะดวกในการติดต่อราชการเพ่ิมมากขึ้น 
       4.2เพิ่มศักยภาพในการบริหารจัดการ 
       4.3จัดประชุมประชาคมสร้างความเข้มแข็งให้กับองค์กรภาคประชาชน กลุ่มสตรี กลุ่ม 
                              อาสาอื่นฯ 
       4.4จัดหาเครื่องมือ เครื่องใช้ให้เพียงพอและเหมาะสม 
       4.5ส่งเสริมให้บุคลากรได้เข้ารับการฝึกอบรมเกี่ยวกับงานในต าแหน่งหน้าที่ท่ีรับผิดชอบ 
       4.6 สร้างจิตส านึกให้ประชาชนมีส่วนร่วมในกิจการทางการเมือง 
  5.  ด้ำนทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม 
       5.1ส่งเสริมให้ประชาชนมีจิตส านึกในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
       5.2ส่งเสริมการท่องเที่ยวอย่างต่อเนื่อง 
       5.3จัดการระบบการจัดเก็บขยะ และรณรงค์ให้ช่วยกันรักษาความสะอาด 

6.  ปัญหำสำธำรณสุขและกำรอนำมัย 
       6.1จัดให้มีการประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารด้านสาธารณสุขและอนามัย 
       6.2จัดให้มีการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด โดยการจัดฝึกอบรมด้านกีฬาและ 

           จริยธรรมให้กับเยาวชนในช่วงปิดเทอม 
       6.3จัดให้มีหน่วยบริการตรวจสุขภาพเคลื่อนที่ให้แก่ผู้สูงอายุ  เด็ก สตรีและคนพิการ 
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  6.4 จัดให้มีการประชาสัมพันธ์และรณรงค์เกี่ยวกับการแพร่ระบาดของไข้เลือดออกแจก
ทรายอะเบทเพ่ือก าจัดยุงลาย 

7. ปัญหำด้ำนกำรศึกษำ  ศำสนำ และวัฒนธรรม 
7.1 ส่งเสริมการศึกษาให้ครอบคลุมทุกพื้นท่ี  สนับสนุนวัสดุอุปกรณ์การเรียนการสอน  

      และบุคลากรเจ้าของภาษา  เช่น  ภาษาอังกฤษ  หรือ ภาษาจีน 
 
 

5. ภำรกิจ อ ำนำจหน้ำที่ขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบล 
 

 การพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบลสุโสะ นั้น เป็นการสร้างความเข้มแข็งของ 
ชุมชนในการร่วมคิดร่วมแก้ไขปัญหาร่วมสร้างร่วมจัดท าส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชนในเขตพ้ืนที่ของ
องค์การบริหารส่วนต าบลสุโสะ ให้มีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่น ในทุกด้าน การพัฒนาองค์การบริหารส่วน
ต าบลสุโสะจะสมบูรณ์ได้ จ าเป็นต้องอาศัยความร่วมมือของชุมชน ในพ้ืนที่เกิดความตระหนักร่วมกันแก้ไข
ปัญหาและความเข้าใจในแนวทางแก้ไขปัญหากันอย่างจริงจัง องค์การบริหารส่วนต าบลสุโสะ ยังได้เน้นให้คน
เป็นศูนย์กลางของการพัฒนาในทุกกลุ่มทุกวัยของประชากร นอกจากนั้นยังได้ เน้นการส่งเสริม และสนับสนุน
ให้การศึกษาเด็กก่อนวัยเรียนและพัฒนาเยาวชนให้พร้อมที่จะเป็นบุคคลากรที่มีคุณภาพโดยยึดกรอบแนวทาง
ในการจัดระเบียบการศึกษา ส่วนด้านพัฒนาอาชีพ นั้น จะเน้นพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนพ่ึงตนเองในท้องถิ่นและ
ยังจัดให้ตั้งเศรษฐกิจแบบพอเพียงโดยส่วนรวม 

การวิเคราะห์ภารกิจอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลตามพระราชบัญญัติสภา 

ต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.๒๕๓๗ แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ ๖) พ.ศ.๒๕๕๒ และตาม
พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ .ศ.๒๕๔๒ และ
รวบรวมกฎหมายอ่ืนของ อบต.ใช้เทคนิคSwotเข้ามาช่วย ทั้งนี้เพ่ือให้ทราบว่าองค์การบริหารส่วนต าบลมี
อ านาจหน้าที่ที่จะเข้าไปด าเนินการแก้ไขปัญหาในเขตพ้ืนที่ให้ตรงกับความต้องการของประชาชนได้อย่างไรโดย
วิเคราะห์จุดแข็งจุดอ่อนโอกาสภัยคุกคาม ในการด าเนินการตามภารกิจตามหลัก SWOT การพิจารณาถึงปัจจัย
ภายใน ได้แก่ จุดแข็ง (Strength - S) จุดอ่อน (Weak – W)  และปัจจัยภายนอกได้แก่ โอกาส  (Opportunity - O)  
และอุปสรรค (Threat - T)  

กำรวิเครำะห์เพื่อกำรพัฒนำ 
 1.กำรวิเครำะห์กรอบกำรจัดท ำยุทธศำสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
  การวิเคราะห์ศักยภาพ เพ่ือประเมินสถานการณ์พัฒนาในปัจจุบัน และโอกาสพัฒนาใน
อนาคตของท้องถิ่น ด้วยเทคนิค SWOT Analysis  
  ซึ่งองค์การบริหารส่วนต าบลสุโสะ  ได้ด าเนินการวิเคราะห์ศักยภาพในพ้ืนที่ของต าบลสุโสะ
เพ่ือประเมินสถานภาพการพัฒนาในปัจจุบัน และโอกาสการพัฒนาในอนาคตของท้องถิ่นด้วยเทคนิค SWOT 
Analysis  ซึ่งผลการวิเคราะห์มีรายละเอียดดังนี้ 

  จุดแข็ง  (Strength: S) 

โครงสร้างองค์กร(Structure) 
๑.  มีการแบ่งโครงสร้างภายในองค์กร เป็น ๓ ส่วนราชการ ได้แก่ ส านักปลัด กองคลัง กองช่าง โดย

แต่ละส่วนราชการ มีการแบ่งงานที่ครอบคลุมทุกภารกิจตามอ านาจหน้าที่ 



๒. แต่ละส่วนราชการ มีการติดต่อสื่อสารระหว่างกัน ปีการประชุมเป็นประจ าทุกเดือน นอกจากนั้น
การจัดสถานที่ท างานเอื้อต่อการประสานงานระหว่างกัน 
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๓.  แต่ละส่วนราชการมีข้าราชการและพนักงานจ้าง ปฏิบัติหน้าที่ครบทุกส่วนราชการ 
๔.  มีโครงสร้างทางฝ่ายบริหารและฝ่ายสภาองค์การบริหารส่วนต าบล ที่ชัดเจน 

กลยุทธ์ขององค์กร(Strategy) 
๕.  มีแผนยุทธศาสตร์ แผนพัฒนาสามปี และแผนการด าเนินงาน เป็นเครื่องมือในการพัฒนา 
๖.  องค์กรใช้หลักการมีส่วนร่วมในการจัดท าแผนพัฒนา 
๗.  แผนพัฒนามีความครอบคลุมทั้ง ๓ ด้าน ได้แก่ การเมือง เศรษฐกิจ และสังคม 

ระบบการด าเนินงานขององค์กร(Systems) 
๘.  ระบบการจัดท าและบริหารงบประมาณ เป็นไปตามหลักเกณฑ์และขั้นตอน สามารถใช้ได้ทัน

ภายในวันที่ ๑ ตุลาคม ของทุกปี 
๙.  ระบบการจัดท าบัญชีเป็นปัจจุบัน 
๑๐. ระบบการบริหารงานบุคคล สอดคล้องกับภารกิจขององค์กร 
๑๑. ระบบการประชุมสภาท้องถิ่น เป็นไปตามระเบียบและข้อบังคับการประชุมสภาท้องถิ่น และเปิด

โอกาสให้ประชาชน สามารถเข้าร่วมรับฟังการประชุมสภาท้องถิ่น 
๑๒. ระบบการบริหารจัดการ องค์กรได้รับรางวัลการบริหารจัดการที่ดี จากคณะกรรมการกระจาย

อ านาจและกระทรวงมหาดไทย ประจ าปี ๒๕๕๒ 

 พฤติกรรมผู้บริหาร(Style) 
๑๓. ผู้บริหาร มีความตั้งใจในการบริหารงานขององค์กรและการแก้ปัญหาให้กับประชาชน 
๑๔. ผู้บริหาร มีวิสัยทัศน์และมีความคิดริเริ่ม 
๑๕. การบริหารงาน ใช้หลักระเบียบปฏิบัติโดยเคร่งครัด 
๑๖. ใช้หลักเหตุผลในการตัดสินใจ 
๑๗. มีปฏิสัมพันธ์ที่ดี และมีความเป็นกันเอง 
๑๘. มีความรับผิดชอบต่อหน้าที่ 

สมาชิกในองค์กร(Staff) 
๑๙. มีความเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
๒๐. มีความกระตือรือร้นในการปฏิบัติงาน 
๒๑. ยึดระเบียบกฎหมายในการปฏิบัติงานโดยเคร่งครัด 

 ทักษะความรู้ความสามารถ(Skills) 
๒๒. บุคลากรมีความรู้ความสามารถ 
๒๓. ฝ่ายสภาท้องถิ่น มีความตั้งในในการท างาน 

 ค่านิยมร่วมกันของสมาชิกภายในองค์กร(Shared Values) 
๒๔. องค์กรมีค่านิยม “สุโสะสามัคคี” 
๒๕. ผู้บริหาร สมาชิกสภาท้องถิ่น และพนักงาส่วนท้องถิ่น มีประมวลคุณธรรมจริยธรรม 

จุดอ่อน (Weaknesses: W) 

โครงสร้างองค์กร(Structure) 



๑.  โครงสร้างองค์กร ไม่ครอบคลุมทุกภารกิจตามอ านาจหน้าที่และภารกิจถ่ายดอน เช่นงานการศึกษา 
งานสาธารณสุข การป้องกันภัยฝ่ายพลเรือน ฯลฯ ท าให้ภาระหน้าที่เหล่านี้ไปตกอยู่กับส่วนส านักปลัด ซึ่งมี
ภารกิจตามหน้าที่มากอยู่แล้ว 
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๒.  การบังคับบัญชาหลายล าดับชั้น ท าให้การท างานมีหลายขั้นตอนและเกิดความล่าช้า 
๓.  ฝ่ายสภาท้องถิ่น ขาดการตรวจสอบและถ่วงดุลอ านาจ 
๔.  ช่องทางการติดต่อราชการและการขอรับบริการ ยังมีความล่าช้า ไม่ชัดเจน 

กลยุทธ์ขององค์กร(Strategy) 
๕.  การจัดท าแผนพัฒนา ยังไม่ครอบคลุมทุกกลุ่มเป้าหมาย 
๖.  มีสภาพปัญหาและความต้องการมาก ไม่สามารถตอบสนองได้อย่างครบถ้วน 

ระบบการด าเนินงานขององค์กร(Systems) 
๗.  ระบบการจัดสรรงบประมาณ ไม่เป็นไปตามกฎหมายกระจายอ านาจ ส่งผลให้องค์กร มีภารกิจมาก

แต่มีงบประมาณที่จ ากัด 
๘.  ระบบบันทึกบัญชีด้วยคอมพิวเตอร์ ไม่สามารถด าเนินการได้เต็มรูปแบบ 
๙.  ระบบการบริหารงานบุคคลไม่มีความต่อเนื่อง มีการโอนย้ายบ่อย 
๑๐. ขาดระเบียบวินัย ด้านการบริหารงบประมาณ มีการโอนงบประมาณบ่อย 
๑๑. การจัดสรรงบประมาณ ไม่ครอบคลุมทุกกลุ่มเป้าหมาย 
๑๒. กระบวนการจัดหาพัสดุบางกรณี ไม่เป็นไปตามระเบียบว่าด้วยการพัสดุขององค์การบริหารส่วน

ต าบล 
๑๓. ประชาชนเข้าร่วมการประชุมและร่วมกันตรวจสอบการท างาน ค่อนข้างน้อย 

 พฤติกรรมผู้บริหาร(Style) 
๑๔. ผู้บริหาร ไม่เข้าร่วมประชุมชี้แจงทุกหมู่บ้าน 
๑๕. ผู้บริหาร ยังขาดความรอบรู้ระเบียบกฎหมายที่เก่ียวข้อง เนื่องจากเพ่ิงจะได้รับการเลือกตั้ง 
๑๖. ผู้บริหาร ขาดการประชาสัมพันธ์ผลการด าเนินงาน 

สมาชิกในองค์กร(Staff) 
๑๗. บุคลากรยังไม่เพียงพอ 
๑๘. บุคลากร บางส่วนยังขาดความรัก ความสามัคคี เป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน 
๑๙. บุคลากร บางคนยังมีภาระที่ต้องปฏิบัติมากเกินไป 

 ทักษะความรู้ความสามารถ(Skills) 
๒๐. สมาชิกสภาท้องถิ่น ยังขาดประสบการณ์และความรู้เนื่องจากเป็นคนใหม่ 
๒๑. สมาชิกสภาท้องถิ่น ไม่ได้มองสภาพปัญหาในภาพรวมของต าบล 
๒๒. พนักงานส่วนท้องถิ่น ขาดความเชื่อม่ันในการตัดสินใจ 

 ค่านิยมร่วมกันของสมาชิกภายในองค์กร(Shared Values) 
๒๓. พนักงานส่วนท้องถิ่น บางคนยังไม่ปฏิบัติตามค่านิยมร่วมขององค์กร 

 

 

 
กำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยนอกองค์กร 



โอกาส (Opportunity: O) 

เศรษฐกิจ(Economic) 
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๑.  มีพ้ืนที่ ที่เหมาะสมกับการท าการเกษตร โดยเฉพาะการปลูกพืชเศรษฐกิจ ได้แก่ยางพารา และ

ปาล์มน้ ามัน 
 ๒.  พ้ืนที่เหมาะสมในการลงทุนส าหรับการรับซื้อและแปรรูปผลผลิตทางการเกษตร 
 ๓.  มีสภาพอากาศเหมาะสมแก่การท าเกษตร  
 4.  สามารถพัฒนาพิพิธภัณฑ์เตาถ่าน ให้เป็นแหล่งท่องเที่ยวและสถานที่พักผ่อนในชุมชนได้ 

เทคโนโลยี(Technological) 
 5.  มีแผนแม่บทให้ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น น าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในองค์กรเพ่ือ
ปฏิบัติงาน 
 6.  มีอินเตอร์เน็ตความเร็วสูง และระบบเชื่อมต่อภายในองค์กร 
 7.  มีเว็ปไซต์  ขององค์กร เพ่ือเป็นช่องทางของการติดต่อสื่อสารและประชาสัมพันธ์ข่าวสารต่างๆ 

การเมือง(Politics) 
 8. ประชาชนมีส่วนร่วมทางการเมือง และการปฏิบัติงานของท้องถิ่นมาก 
 9. นโยบายของรัฐ ให้ความส าคัญกับท้องถิ่นค่อนข้างมาก 

สังคม(Social) 
 ๑0. ในพ้ืนที่ส่วนใหญ่ยังเป็นสังคมที่พ่ึงพาอาศัยกัน 
 ๑1. มีกลุ่ม องค์กรทางสังคมท่ีเข้มแข็งหลายกลุ่ม 
 
  วัฒนธรรม(Culture) 
 ๑2. มีมัสยิดสูหยู่ดนอิสลาม เป็นศูนย์กลาง ศูนย์รวมทางจิตใจและวัฒนธรรม 
 ๑3. มีภูมิปัญญาท้องถิ่น วัฒนธรรมท้องถิ่น เช่น  เรือพลีส  หมอเอ็น หมอสมุนไพร หมอดู หมอต าแย 
หมอครู ฯลฯ 
 ๑4. มีประเพณีทางศาสนาอิสลามเป็นหลัก 

ต่างประเทศหรือโลกาภิวัฒน์(Global or Globalization) 
 ๑5. สามารถรับรู้ข้อมูลข่าวสารต่างๆ ในโลกได้อย่างรวดเร็ว 
 16. การมีช่องทางการติดต่อสื่อสารได้หลายช่องทาง 
 

ปัญหาอุปสรรคหรือข้อจ ากัด (Threats: T) 

เศรษฐกิจ(Economic) 
๑.  ราคาผลผลิตทางการเกษตร ไม่แน่นอนขึ้นอยู่กับนายทุนและกลไกทางการตลาด 
๒.  ราคาน้ ามันในท้องตลาดสูง ส่งผลให้ราคาสินค้าสูงขึ้น ต้นทุนการผลิตสูงขึ้น 
๓.  ค่าครองชีพสูงขึ้น 
๔.  ขาดแคลนแรงงานด้านการเกษตร 
๕.  การคมนาคมไม่สะดวก 
๖.  พ้ืนที่ท ากิน ไม่มีเอกสารสิทธิ์ 
๗.  เกษตรกรขาดความรู้ ทักษะ ในการประกอบอาชีพเพ่ือเพ่ิมผลผลิตทางการเกษตร 



๘.  ขาดการรวมกลุ่มในการประกอบอาชีพ 
๙.  การบริการทางด้านโครงสร้างพื้นฐาน เช่นไฟฟ้า ประปา ยังไม่ครอบคลุมทั้งพ้ืนที่ 
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เทคโนโลยี(Technological) 
๑๐. เกษตรกรไม่ได้ใช้เครื่องจักร เครื่องมือที่เหมาะสมในการประกอบอาชีพ 
๑๑. ประชาชนส่วนใหญ่ ยังไม่ได้ใช้ระบบสารสนเทศ หรือใช้ไม่เป็น 

กฎหมาย(Law) 
๑๒. ระเบียบการเบิกจ่ายเงิน/ระเบียบพัสดุ ไม่มีความยืดหยุ่น ท าให้การแก้ไขปัญหาบางครั้งเกิดความ

ล่าช้า 
๑๓. ระเบียบ บางอย่างมีการแก้ไขและเปลี่ยนแปลงบ่อย 

การเมือง(Politics) 
๑๔. มีความขัดแย้งทางการเมืองในระดับชาติ สูง 
๑๕. มีการชุมนุมประท้วงบ่อย 
๑๖. ในระดับท้องถิ่นเม่ือมีการเลือกตั้ง จะมีการขัดแย้งและแบ่งพรรคแบ่งพวก 
๑๗. รัฐบาลเปลี่ยนแปลงบ่อย ส่งผลให้นโยบายที่มีต่อท้องถิ่นไม่มีความแน่นอน 

 
สังคม(Social) 

๑๘. การเคารพผู้ใหญ่ ผู้อาวุโสกว่า ลดลง 
๑๙. มีแรงงานต่างด้าวในพ้ืนที่ 
๒๐. มีปัญหายาเสพติด 
๒๑. มีปัญหาสุขภาพ อนามัย 
๒๒. ประชาชน มีค่านิยมที่ฟุ่มเฟือย 
๒๓. เยาวชน มีคู่ครองก่อนวัยอันควร ในอนาคต อาจมีปัญหาครอบครัวได้ 
๒๔. ยังมีเยาวชน บางส่วนไม่จบการศึกษาภาคบังคับ 
๒๕. มีอบายมุข เพ่ิมมากข้ึนในพื้นท่ี 

วัฒนธรรม(Culture) 
๒๖. เยาวชน รับกระแสวัฒนธรรมต่างชาติ เกินความพอดี 
๒๗. ผู้คนเข้าศาสนสถาน ปฏิบัติศาสนกิจน้อยลง 
๒๘. ขาดการสืบทอด ประเพณีวัฒนธรรม 

ต่างประเทศหรือโลกาภิวัฒน์(Global or Globalization) 
๒๙. เกิดการเลียนแบบพฤติกรรมจากสื่อ 
๓๐. สื่อบางชนิดไม่สร้างสรรค์/การน าเสนอข่าวสารเพียงด้านเดียว 

วิสัยทัศน์จังหวัดตรัง 
  “ตรังเมืองแห่งความสุข  บนฐานการเกษตร อุตสาหกรรมการเกษตร และการท่องเท่ียว ท่ีได้
มาตรฐานสากล” 

    5.1 ด้านโครงสร้างพื้นฐานมีภารกิจที่เก่ียวข้องดังนี้ 
(1) จัดให้มีและบ ารุงรักษาทางน้ าและทางบก (มาตรา 67 (1)) 



(2) ให้มีน้ าเพ่ือการอุปโภคบริโภคและการเกษตร (มาตรา 68(1)) 
(3) ให้มีและบ ารุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน (มาตรา 68(2)) 
(4) ให้มีและบ ารุงรักษาทางระบายน้ า (มาตรา 68(3)) 
(5) การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืนๆ (มาตรา 16(4)) 
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(6) การสาธารณูปการ (มาตรา 16(5)) 

5.2 ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิตมีภารกิจที่เก่ียวข้องดังนี้ 
(1)  ส่งเสริมการพัฒนาสตรีเด็กเยาวชนผู้สูงอายุและผู้พิการ (มาตรา 67(6)) 
(2)  ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ (มาตรา 67(3)) 
(3)  ให้มีและบ ารุงสถานที่ประชุมการกีฬาการพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ 
 (มาตรา  68(4)) 
(4) การสังคมสงเคราะห์และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็กสตรีคนชราและผู้ด้อยโอกาส 

(มาตรา 16(10)) 
(5) การส่งเสริมประชาธิปไตยความเสมอภาคและสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
 (มาตรา 16(5)) 
(6) การสาธารณสุขการอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล (มาตรา 16(19)) 

        5.3 ด้านการจัดระเบียบชุมชนสังคมและการรักษาความสงบเรียบร้อยมีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้ 
(1) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 67(4)) 
(2) การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน 

 (มาตรา 68(8)) 
(3) การผังเมือง (มาตรา 68(13)) 
(4) การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง 

 (มาตรา 16(17)) 
(5) การควบคุมอาคาร (มาตรา 16(28)) 

5.4 ด้านการวางแผนการส่งเสริมการลงทุนพาณิชย์กรรมและการท่องเที่ยวมีภารกิจที่
เกี่ยวข้องดังนี้ 

(1) ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา 68(6)) 
(2) ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกรและกิจการสหกรณ์ (มาตรา 68(5)) 
(3) บ ารุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา 68(7)) 
(4) ให้มีตลาด (มาตรา 68(10)) 
(5) การท่องเที่ยว (มาตรา 68(12)) 
(6) กิจการเกี่ยวกับการพาณิช (มาตรา 68(11)) 
(7) การส่งเสริมการฝึกและประกอบอาชีพ (มาตรา 16(6)) 
(8) การพาณิชย์กรรมและการส่งเสริมการลงทุน (มาตรา 16(7)) 

5.5 ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมมีภารกิจ 
   ที่เก่ียวข้องดังนี้ 

(1)  คุ้มครองดูแลและบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม (มาตรา 67(7)) 
(2)  รักษาความสะอาดของถนนทางน้ าทางเดินและท่ีสาธารณะรวมทั้งก าจัดมูลฝอยและ

สิ่งปฏิกูล (มาตรา 67(2)) 



(3) การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ (มาตรา 17 (12)) 
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5.6 ด้านการศาสนาศิลปะวัฒนาธรรมจารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่นมีภารกิจ 
ที่เก่ียวข้องดังนี้ 
(1) บ ารุงรักษาศิลปะจารีตประเพณีภูมิปัญญาท้องถิ่นและวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
      (มาตรา 67(8)) 
(2) ส่งเสริมการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม (มาตรา 67(5)) 
(3) การจัดการศึกษา (มาตรา 16(9)) 
(4) การส่งเสริมการกีฬาจารีตประเพณีและวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น 
      (มาตรา 17(18)) 

5.7 ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและ 
                 องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีภารกิจที่เก่ียวข้องดังนี้ 

(1) สนับสนุนสภาต าบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่นในการพัฒนาท้องถิ่น 
(มาตรา 45(3)) 

(2) ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรให้
ตามความจ าเป็นและสมควร (มาตรา 67(9)) 

(3) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการมีมาตรการป้องกัน (มาตรา 16(16)) 
การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น      
      (มาตรา 17(3)) 
(4) การสร้างและบ ารุงรักษาทางบกและทางน้ าที่เชื่อมต่อระหว่างองค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่นอ่ืน (มาตรา 17(16)) 

ภารกิจทั้ง7 ด้านตามที่กฎหมายก าหนดให้อ านาจองค์การบริหารส่วนต าบลสามารถจะแก้ไข
ปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบลสุโสะได้เป็นอย่างดีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลโดยค านึงถึงความ
ต้องการของประชาชนในเขตพ้ืนที่ประกอบด้วยการด าเนินการขององค์การบริหารส่วนต าบลจะต้องสอดคล้อง
กับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติแผนพัฒนาจังหวัดแผนพัฒนาอ าเภอแผนพัฒนาต าบลนโยบายของ
รัฐบาลและนโยบายของผู้บริหารขององค์การบริหารส่วนต าบลเป็นส าคัญ 
 
 
 
 

 
 
 

 

 

 
 

หมายเหตุ : มาตรา 67,68 หมายถึงพ.ร.บ.สภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบลพ.ศ.2543 

มาตรา 16,17 และ 45 หมายถึงพ.ร.บ.ก าหนดแผนและขัน้ตอนกระจายอ านาจ 

ให้แก่องค์กรปกครองสว่นท้องถิ่นพ.ศ.2542 



 
 
 

43 
6. ภำรกิจหลักและภำรกจิรองที่องคก์ำรบริหำรส่วนต ำบลจะด ำเนินกำร  
 

ภำรกิจหลัก 
1. ด้านการปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน 
2. ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ 
3. ด้านการจัดระเบียบชุมชนสังคมและการรักษาความสงบเรียบร้อย 
4. ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
5. ด้านการส่งเสริมการศึกษา 
6. ด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

ภำรกิจรอง 
1. การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณี 
2. การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
3. ด้านการวางแผนการส่งเสริมการลงทุน 
4. ด้านการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
5. การพัฒนาและปรับปรุงแหล่งท่องเที่ยว 
6. การพัฒนาวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณีท้องถิ่น 

 
7. สรุปปัญหำ และแนวทำงในกำรก ำหนดโครงสร้ำงส่วนรำชกำรและกรอบอัตรำก ำลัง 

 
คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบลสุโสะ 

อ าเภอปะเหลียน จังหวัดตรัง เป็นองค์การบริหารส่วนต าบลขนาดกลาง โดยได้ก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วน
ราชการออกเป็น 3 ส่วนราชการ ได้แก่  

1. ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  
2. กองคลัง  
3. กองช่าง   

 องค์การบริหารส่วนต าบลสุโสะก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการออกเป็น3ส่วนราชการ
ได้แก่ส านักปลัด, กองคลัง, กองช่างก าหนดกรอบอัตราก าลังพนักงานส่วนต าบล จ านวน18อัตราลูกจ้างประจ า 
จ านวน 2 อัตรา และพนักงานจ้างจ านวน๒0อัตรา แบ่งเป็นพนักงานจ้างตามภารกิจ จ านวน 16 อัตรา 
พนักงานจ้างทั่วไป จ านวน 4 อัตราแต่เนื่องจากท่ีผ่านมาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีภารกิจและปริมาณงานที่
เพ่ิมข้ึนจ านวนมากในส่วนราชการองค์การบริหารส่วนต าบลสุโสะและจ านวนบุคลการที่มีอยู่ไม่เพียงพอต่อการ
ปฏิบัติภารกิจให้ส าเร็จลุล่วงได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมีความต้องการใช้บุคลากรที่มีความช านาญ
หรือเชี่ยวชาญเฉพาะด้านในการปฏิบัติภารกิจดังนั้นจึงต้องมีการก าหนดโครงสร้างและก าหนดกรอบอัตราก าลัง
ให้สอดคล้องกับภารกิจและอ านาจหน้าที่เพ่ือที่จะให้สามารถแก้ไขปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบลสุโสะได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 



8. โครงสร้ำงกำรก ำหนดส่วนรำชกำร 
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 8.1 โครงสร้ำงส่วนรำชกำร 
 จากการที่องค์การบริหารส่วนต าบลสุโสะ ได้ก าหนดภารกิจหลักและภารกิจรอง ที่จะ
ด าเนินการดังกล่าว โดยองค์การบริหารส่วนต าบลสุโสะ ก าหนดต าแหน่งของพนักงานส่วนต าบลให้ตรงกับ
ภารกิจดังกล่าว และในระยะแรกการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการที่จะรองรับการด าเนินการตามภารกิจนั้น
อาจก าหนดเป็นภารกิจอยู่ในงานหรือก าหนดเป็นฝ่ายและในระยะต่อไป เมื่อมีการด าเนินการตามภารกิจนั้น 
และองค์การบริหารส่วนต าบลพิจารณาเห็นว่า ภารกิจนั้นมีปริมาณงานมากพอก็อาจจะพิจารณาตั้งเป็นส่วน
ต่อไป 

โครงสร้ำงตำมแผนอัตรำก ำลังปัจจุบัน โครงสร้ำงตำมแผนอัตรำก ำลังใหม่ 

๑. ส ำนักปลัด อบต. 
๑.๑ งำนบริหำรทั่วไป 

- งานสารบรรณ 
- งานกิจการสภา 
- งานอ านวยการและข้อมูลข่าวสาร 
- งานเลือกตั้งและทะเบียนข้อมูล 
- งานอื่นท่ีไม่อยู่ในความรับผิดชอบส่วนใด 

1.2 งำนบริหำรงำนบุคคล 
         - งานสรรหาและบรรจ ุแต่งตั้ง โอน (ย้าย) 
           เลื่อนขั้นเงินเดือน/เลื่อนระดับ 
         - งานจัดท าทะเบียนประวัติ 
         - งานพัฒนาบุคลากร 
         - งานสวัสดิการ/เครื่องราชย์ 
๑.3 งำนนโยบำยและแผน 

- งานนโยบายและแผนพัฒนา 
- งานติดตามและประเมินผล 
- งานจัดท างบประมาณ 
- งานข้อมูลทางวิชาการและการ 

ประชาสัมพันธ์ 
1.4 งำนนิติกำรและกำรพำณิชย์ 
          - งานกฎหมายและคดี 
          - งานร้องเรียน ร้องทุกข์ อุทธรณ์ 
๑.5 งำนป้องกันและบรรเทำสำธำรณภัย 

- งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

๑. ส ำนักปลัด อบต. 
๑.๑ งำนบริหำรทั่วไป 

- งานสารบรรณ 
- งานกิจการสภา 
- งานอ านวยการและข้อมูลข่าวสาร 
- งานเลือกตั้งและทะเบียนข้อมูล 
- งานอื่นท่ีไม่อยู่ในความรับผิดชอบส่วนใด 

1.2 งำนบริหำรงำนบุคคล 
         - งานสรรหาและบรรจ ุแต่งตั้ง โอน (ย้าย) 
           เลื่อนขั้นเงินเดือน/เลื่อนระดับ 
         - งานจัดท าทะเบียนประวัติ 
         - งานพัฒนาบุคลากร 
         - งานสวัสดิการ/เครื่องราชย์ 
๑.3 งำนนโยบำยและแผน 

- งานนโยบายและแผนพัฒนา 
- งานติดตามและประเมินผล 
- งานจัดท างบประมาณ 
- งานข้อมูลทางวิชาการและการ 

ประชาสัมพันธ์ 
1.4 งำนนิติกำรและกำรพำณิชย์ 
          - งานกฎหมายและคดี 
          - งานร้องเรียน ร้องทุกข์ อุทธรณ์ 
๑.5 งำนป้องกันและบรรเทำสำธำรณภัย 

- งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 



- งานสนับสนุนกิจกรรม อปพร. 
- งานรักษาความสงบเรียบร้อย 

 

- งานสนับสนุนกิจกรรม อปพร. 
- งานรักษาความสงบเรียบร้อย 
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โครงสร้ำงตำมแผนอัตรำก ำลังปัจจุบัน โครงสร้ำงตำมแผนอัตรำก ำลังใหม่ 

๑.6 งำนพัฒนำชุมชน 
- งานสังคมสงเคราะห ์

          - งานพัฒนาชุมชน 
1.7 งำนสำธำรณสุขและสิ่งแวดล้อม 
 - งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
1.8 งำนกำรศึกษำ ศำสนำ วัฒนธรรมและนันทนำกำร 
         - งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
         - งานบริหารการศึกษา 
         - งานกิจกรรมโรงเรียน 
         - งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม 
         - งานส่งเสริมกีฬาและนันทนาการ 
 

๑.6 งำนพัฒนำชุมชน 
- งานสังคมสงเคราะห ์
- งานพัฒนาชุมชน 

1.7 งำนสำธำรณสุขและสิ่งแวดล้อม 
 - งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
1.8 งำนกำรศึกษำ ศำสนำ วัฒนธรรมและนันทนำกำร 
- งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
         - งานบริหารการศึกษา 
         - งานกิจกรรมโรงเรียน 
         - งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม 
         - งานส่งเสริมกีฬาและนันทนาการ 
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โครงสร้ำงตำมแผนอัตรำก ำลังปัจจุบัน โครงสร้ำงตำมแผนอัตรำก ำลังใหม่ หมำยเหตุ 

๒. กองคลัง 
๒.๑งำนกำรเงิน 
          - งานการเงิน 
๒.๒ งำนกำรบัญชี 
          - งานการบัญชี 
๒.๓ งำนพัฒนำและจัดเกบ็รำยได ้
          - งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
๒.๔ งำนพัสดุและทะเบียนทรัพย์สิน 

 - งานพัสดุและทะเบียนทรัพย์สิน  
2.5 งำนทะเบียนพำณิชย์ 
- งานทะเบียนพาณิชย์ 
๓. กองช่ำง 
๓.๑งำนก่อสร้ำง 
          - งานก่อสร้าง  
๓.๒งำนออกแบบและควบคุมอำคำร 
          - งานส ารวจออกแบบประเมินราคา 
          - งานควบคุม 
๓.๓งำนสำธำรณูปโภค 
        - งานประสานสาธารณูปโภค 
        - งานกิจการประปา 
        - งานจัดสถานท่ีและไฟฟ้าสาธารณะ 
3.4 งำนผังเมือง 
       - งานวางผังพัฒนาเมือง 

       - งานส ารวจและแผนท่ี 
 

 

๒. กองคลัง 
๒.๑งำนกำรเงิน 
          - งานการเงิน 
๒.๒ งำนกำรบัญชี 
        - งานการบัญชี 

๒.๓ งำนพัฒนำและจัดเกบ็รำยได ้
          - งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
๒.๔ งำนพัสดุและทะเบียนทรัพย์สิน 
- งานพัสดุและทะเบียนทรัพย์สิน  
2.5 งำนทะเบียนพำณิชย ์
- งานทะเบียนพาณิชย์ 
๓. กองช่ำง 

๓.๑งำนก่อสร้ำง 
          - งานก่อสร้าง  
๓.๒งำนออกแบบและควบคุมอำคำร 
          - งานส ารวจออกแบบประเมินราคา 
          - งานควบคุม 
๓.๓งำนสำธำรณูปโภค 
        - งานประสานสาธารณูปโภค 
        - งานกิจการประปา 
        - งานจัดสถานท่ีและไฟฟ้าสาธารณะ 
3.4 งำนผังเมือง 
- งานวางผังพัฒนาเมือง 
 -งานส ารวจและแผนท่ี 
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8.2 กำรวิเครำะห์กำรก ำหนดต ำแหน่ง 

 ขั้นตอนการวิเคราะห์เพื่อการก าหนดจ านวนต าแหน่ง มี 3 ขั้นตอน ดังนี้ 
ขั้นตอนที่ 1 การส ารวจและวิเคราะห์ข้อมูลและปัญหาเกี่ยวกับก าลังคนในปัจจุบัน  เพ่ือจะได้ทราบ

ลักษณะโครงสร้างของก าลังคนปัจจุบันหรือเป็นการชี้ให้เห็นปัญหาที่เกิดจากลักษณะโครงสร้างของก าลังคน
และเป็นพ้ืนฐานในการก าหนดนโยบายและแผนก าลังคนต่อไป 
                ประเภทของข้อมูลที่ท ำกำรส ำรวจและวิเครำะห์ 
                1. ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับก าลังคน (ของบุคคล) 
                2. ข้อมูลเกี่ยวกับความเคลื่อนไหวของก าลังคน เช่น การบรรจุ การเลื่อน/ปรับต าแหน่ง การโอน  
การลาออก ฯ 
                3. ข้อมูลอ่ืน ๆ ที่จ าเป็นในการวิเคราะห์เพ่ิมเติม 

ขั้นตอนที่ 2 การวิเคราะห์การใช้ก าลังคน วิเคราะห์ว่าปัจจุบันใช้ก าลังคนได้เหมาะสมหรือไม่ ตรงไหน
ใช้คนเกินกว่างาน หรือคนขาดแคลนส่วนใด เพ่ือน าข้อมูลมาใช้ในการก าหนดจ านวนคนให้เหมาะสมและเป็น
แนวทางในการปรับปรุงการบริหารงานให้เหมาะกับสภาพแวดล้อมและเพ่ิมประสิทธิภาพของคนในองค์การ 
            แนวทำงกำรวิเครำะห์กำรใช้ก ำลังคน 10 ประกำร 
                1. มีการก าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบของต าแหน่งต่าง ๆ หรือไม่ 
                2. นโยบายและโครงสร้างเป็นอุปสรรคในการปฏิบัติงานหรือไม่ 
                3. ปริมาณงานของเจ้าหน้าที่เหมาะสมหรือไม่ งานใดควรเพ่ิมงานใดควรลด 
                4. ศึกษาดูว่ามีผู้ด ารงต าแหน่งที่มีคุณวุฒิไม่เหมาะสมกับภารกิจหน้าที่และควรมอบให้ใครด าเนินการ
แทน 
                5. ส ารวจการใช้ลูกจ้างว่าท างานได้เต็มที่หรือไม่ มอบหมายงานเพ่ิมได้หรือไม่ 
                6. การจัดหน่วยงานและข้ันตอนวิธีการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ ประหยัดและรวดเร็วหรือไม่ 
                7. เจ้าหน้าที่มีความรู้ ความช านาญงานและความสามารถเหมาะสมกับงานหรือไม่ 

   8. ควรจัดฝึกอบรมเจ้าหน้าที่ในเรื่องใดเพ่ือให้มีความสามารถ/ทักษะเหมาะกับงาน 
ปัจจุบันและงานอนาคต 
                9. มีการใช้คนเต็มที่หรือไม่ มีการมอบหมายและควบคุมงานเหมาะสมหรือไม่ 
                10. สร้างมาตรการและสิ่งจูงใจเพ่ือช่วยเพิ่มปริมาณงานและประสิทธิภาพงานอย่างไร 
 

ขั้นตอนที่ 3 การค านวณจ านวนก าลังคนที่ต้องการ มีวิธีค านวณท่ีส าคัญ ดังนี้ 
        1. การค านวณจากปริมาณงานและมาตรฐานการท างาน วิธีนี้มีสิ่งส าคัญต้องทราบ 2 ประการ 
                 1.1 ปริมาณงาน ต้องทราบสถิติปริมาณงาน หรือ ผลงานที่ผ่านมาในแต่ละปีของหน่วยงาน และ
มีการคาดคะเนแนวโน้มการเพ่ิม/ลดของปริมาณงาน อาจค านวณอัตราเพ่ิมของปริมาณงานในปีที่ผ่านมาแล้ว



น ามาคาดคะเนปริมาณงานในอนาคต สิ่งส าคัญคือปริมาณงานหรือผลงานที่น ามาใช้ค านวณต้องใกล้เคียงความ
จริงและน่าเชื่อถือ มีหลักฐานพอจะอ้างอิงได้ 
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1.2 มาตรฐานการท างาน หมายถึง เวลามาตรฐานที่คน 1 คน จะใช้การท างานแต่ละชิ้น 
                        การคิดวันและเวลาท างานมาตรฐานของข้าราชการ  มีวิธีการคิด ดังนี้ 
                        1 ปี จะมี    52  สัปดาห์ 
                        1 สัปดาห์จะท า   5  วัน 
                        1 ปี จะมีวันท า   260  วัน 
                        วันหยุดราชการประจ าปี  13   วัน 
                        วันหยุดพักผ่อนประจ าปี (พักร้อน) 10 วัน 
                        คิดเฉลี่ยวันหยุดลากิจ ลาป่วย  7   วัน 
                        รวมวันหยุดใน 1 เดือน             30   วัน 
                     * วันท างานมาตรฐานของข้าราชการใน 1 ปี       230 วัน 
                        เวลาท างานมาตรฐานของข้าราชการใน 1 วัน     6  ชั่วโมง 
                       (08.30–16.30 น.– เวลาพักกลางวัน 1 ชม.–เวลาพักส่วนตัว 1 ชม.) 
                 ** เวลาท างานของข้าราชการใน 1 ปี (230 x 6)     1,380 ชั่วโมง  
                        หรือ                       (1,380 x 60)    82,800  นาท ี
                 ซึ่งในการก าหนดจ านวนต าแหน่งข้าราชการจะใช้เวลาท างานมาตรฐานนี้เป็นเกณฑ์ 

               สูตรในกำรค ำนวณ 
 

จ านวนคน  =  ปริมาณงานทั้งหมด(1ปี) x เวลามาตรฐานต่อ 1 ชิ้น    
                                         เวลาท างานมาตรฐานต่อคนต่อปี 

 

2. การค านวณจากปริมาณงานและจ านวนคนที่ใช้อยู่ในปัจจุบัน  วิธีนี้ต้องทราบสถิติผลงานหรือ
ปริมาณงานที่ผ่านมาในแต่ละปีรวมทั้งจ านวนคนที่ท างานเหล่านั้นในแต่ละปีเพ่ือใช้เป็นแนวส าหรับการก าหนด
จ านวนต าแหน่ง หรือจ านวนคนในกรณีที่ปริมาณงานเปลี่ยนแปลงไป ซึ่งจากข้อมูลดังกล่าว อาจน ามา
ค านวณหาอัตราส่วนระว่างปริมาณงานกับจ านวนคนที่ต้องการส าหรับงานต่าง ๆ ได้ เช่น งานด้านสารบรรณ 
หรืองานด้านการเงิน แต่มีข้อควรระวังส าหรับการค านวณแบบนี้ คือ 

2.1 ต้องศึกษาให้แน่ชัดว่า เจ้าหน้าที่ท่ีมีอยู่เดิมท างานเต็มที่หรือไม่ 
2.2 งานบางอย่างมีปริมาณเพ่ิมข้ึน แต่ไม่สัมพันธ์กับจ านวนเจ้าหน้าที่ จึงไม่สามารถค านวณโดยวิธี

ธรรมดาแบบนี้ได้ ต้องใช้วิธีการค านวณท่ีซับซ้อนกว่านี้ 
องค์การบริหารส่วนต าบลสุโสะได้วิเคราะห์ก าหนดต าแหน่งจากภารกิจที่จะด าเนินการ ในแต่

ละส่วนราชการระยะ 3 ปีข้างหน้า ซึ่งเป็นการสะท้อนให้เห็นว่าปริมาณงานในแต่ละส่วนราชการมีเท่าใด เพ่ือ
น ามาวิเคราะห์ว่าจะใช้ต าแหน่งใด จ านวนเท่าใด ในส่วนราชการนั้น จึงจะเหมาะสมกับภารกิจ ปริมาณงาน 



เพ่ือให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และเพ่ือให้การบริหารงานขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยน าผลการวิเคราะห์ต าแหน่งมาบันทึกข้อมูลลง
ในกรอบอัตราก าลัง 3 ปี ดังนี้ 
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กำรจัดท ำกรอบอัตรำก ำลัง๓ปี (รอบปีงบประมำณพ.ศ. ๒๕61 – ๒๕๖3) 

ฉบับปรับปรุง ครั้งที่ 1/2561 
 

ส่วนรำชกำร 
กรอบอัตรำ 
ก ำลังเดิม 

กรอบอัตรำต ำแหน่งท่ีคำดว่ำ 
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลำ 

3 ปี ข้ำงหน้ำ 

อัตรำก ำลังคน 
เพ่ิม/ลด หมำยเหตุ 

2561 2562 2563 2561 2562 2563 
ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

- 
 

- 
 

- 
 

 
 

รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

- 
 

- 
 

- 
 

ว่ำงเดิม 
 

ส ำนักปลัด 01         
หัวหน้าส านักปลัดอบต.             
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น)  

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

- 
 

- 
 

- 
 

 
 

นักทรัพยากรบุคคล ปก. 1 1 1 1 - - -  

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก. 1 1 1 1 - - -  
นิติกร (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - ว่ำงเดิม 

นักพัฒนาชุมชน ปก. 1 1 1 1 - - -  
นักวิชาการศึกษา ปก. 1 1 1 1 - - -  
นักป้องกันและบรรเทาสาธารณภยั ปก. 1 1 1 1 - - -  

เจ้าพนักงานธุรการ ปง. 1 1 1 1 - - -  
ครู (คศ.1) 3 3 3 3 - - -  
ครูผูดู้แลเด็ก (ครูผู้ช่วย) 1 1 1 1 - - -  
ลูกจ้ำงประจ ำ         
เจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  
พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ (ผู้มีคุณวุฒิ)         
ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  
พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ (ผู้มีทักษะ)         
พนักงานขับรถยนต ์ 1 1 1 1 - - -  
ผู้ดูแลเด็ก 7 7 7 7 - - -  
พนักงำนจ้ำงทั่วไป         
ยาม 1 1 1 1 - - -  
นักการภารโรง 1 1 1 1    ว่ำงเดิม 
คนงานท่ัวไป 2 2 2 2 - - -  

รวมส านักปลัด 29 29 29 29 - - -  
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ส่วนรำชกำร 
กรอบอัตรำ 
ก ำลังเดิม 

กรอบอัตรำต ำแหน่งท่ีคำดว่ำ 
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลำ 

3 ปี ข้ำงหน้ำ 

อัตรำก ำลังคน 
เพ่ิม/ลด หมำยเหตุ 

2561 2562 2563 2561 2562 2563 
กองคลัง 04         

ผู้อ านวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 

นักวิชาการคลัง ปก. 1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - - ว่ำงเดิม 
เจ้าพนักงานพัสดุ ปง. 1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - - ว่ำงเดิม 
ลูกจ้ำงประจ ำ         
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 1 1 1 1 - - -  
พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ (ผู้มีคุณวุฒิ)         
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสด ุ 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้ 1 1 1 1 - - -  

รวมกองคลัง 8 8 8 8 - - -  
กองช่ำง 05         

ผู้อ านวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่างระดับ ต้น) 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 

วิศวกรโยธา (ปก./ชก.) - 1 1 1 +1 - - ก ำหนดเพิ่ม 

นายช่างโยธา ชง. 1 1 1 1 - - -  
นายช่างโยธา (ปง./ชง.) 1 1 1 1 -1 - - ยุบเลิก 
พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ (ผู้มีคุณวุฒิ)         
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยนายช่างเขียนแบบ 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 1 1 1 1 - - -  
พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ (ผู้มีทักษะ)         
พนักงานงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 1 1 1 1 - - - ว่ำงเดิม 

รวมกองช่ำง 7 8 8 8 - - -  
รวมทุกส่วนรำชกำร 44 45 45 45 - - -  
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9. ภำระค่ำใช้จ่ำยเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอ่ืน 

ที ่ ต ำแหน่ง จ ำนวน 
(คน) 

เงินเดือน 
คนละ 

รวม ขั้นที่เพิ่มในแต่ละปี 
2561 2562 2563 

1 นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น 
(ปลัด อบต.) 

 
1 

 
29,110 

 
349,320 

 
13,320 

 
13,440 

 
13,320 

2 นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น 
(รองปลัด อบต.) 

 
- 

 
401,940 

 
401,940 

 
10,560 

 
10,560 

 
10,560 

 

1) ส ำนักปลัด อบต.  มีอัตรำก ำลัง ปัจจุบัน จ ำนวน 16 ต ำแหน่ง  23 อัตรำ ดังนี้ 
ที ่ ต ำแหน่ง จ ำนวน 

(คน) 
เงินเดือน 
คนละ 

รวม ขั้นที่เพิ่มในแต่ละปี 
2561 2562 2563 

1 นักบริหารงานทั่วไป (ระดับ ต้น) 
(หัวหน้าส านักปลัด อบต.) 

 
1 28,030 336,360 12,960 13,320 13,440 

2 นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ 1 18,840 226,080 7,680 7,680 7,800 
3 นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ 1 17,290 207,480 7,080 7,680 7,680 
4 นิติกร ปฏิบัติการ/ช านาญการ - 355,320 355,320 12,000 12,000 12,000 
5 นักพัฒนาชุมชนปฏิบัติการ 1 355,320 355,320 12,000 12,000 12,000 
6 นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ 1 355,320 355,320 12,000 12,000 12,000 
7 นักป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยปฏิบัติการ 1 23,710 284,520 9,240 9,480 9,720 
8 เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน 1 171,720 171,720 6,480 7,080 7,080 
9 ครู (คศ.1) 1 - - - - - 

10 ครู (คศ.1) 1 - - - - - 
11 ครู (คศ.1) 1 - - - - - 
12 ครูผู้ดูแลเด็ก (ครูผู้ช่วย) 1 - - - - - 
13 เจ้าพนักงานธุรการ 1 14,310 171,720 6,480 7,080 7,080 
14 ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน 1 17,980 215,760 8,640 9,000 9,360 
15 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 12,650 151,800 6,120 6,360 6,600 
16 พนักงานขับรถยนต์ 1 11,290 135,480 5,520 5,640 5,880 
17 ผู้ดูแลเด็ก 1 - - - - - 
18 ผู้ดูแลเด็ก 1 - - - - - 
19 ผู้ดูแลเด็ก 1 - - - - - 
20 ผู้ดูแลเด็ก 1 - - - - - 
21 ผู้ดูแลเด็ก 1 - - - - - 
22 ผู้ดูแลเด็ก - - - - - - 
23 ผู้ดูแลเด็ก - - - - - - 



24 ยาม 1 9,000 108,000 0 0 0 
25 นักการภารโรง - 9,000 108,000 0 0 0 
26 คนงานทั่วไป 1 9,000 108,000 0 0 0 
27 คนงานทั่วไป 1 9,000 108,000 0 0 0 
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กองคลัง  มีอัตรำก ำลัง ปัจจุบันจ ำนวน8 ต ำแหน่ง6 อัตรำ ดังนี้ 

ที ่ ต ำแหน่ง จ ำนวน 
(คน) 

เงินเดือน 
คนละ 

รวม ขั้นที่เพิ่มในแต่ละปี 
2561 2562 2563 

1 นักบริหารงานการคลัง (ระดับ ต้น) 
(ผู้อ านวยการกองคลัง) 

 
1 

 
22,170 266,040 

 
10,920 

 
11,160 

 
11,520 

2 นักวิชาการคลังปฏิบัติการ 1 19,800 237,600 7,680 8,400 8,880 
3 เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ปฏบิัติงาน/ช านาญงาน -      
4 เจ้าพนักงานพัสดุปฏิบัติงาน 1 11,510 138,120    
5 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ปฏิบัติงาน/ช านาญ

งาน 
- 

297,900 297,900 9,720 9,720 9,720 
6 เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 1 18,790 225,480 7,440 7,560 7,680 
7 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ 1 11,240 134,880 5,400 5,640 5,880 
8 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 1 12,140 145,680 5,880 6,120 6,360 

 
กองช่ำง  มีอัตรำก ำลัง ปัจจุบันจ ำนวน6 ต ำแหน่ง5 อัตรำ ดังนี้ 

ที ่ ต ำแหน่ง จ ำนวน 
(คน) 

เงินเดือน 
คนละ 

รวม ขั้นที่เพิ่มในแต่ละปี 
2561 2562 2563 

1 นักบริหารงานช่าง (ระดับ ต้น) 
(ผู้อ านวยการกองช่าง) 

 
1 29,110 349,320 10380 13440 13320 

2 นายช่างโยธาช านาญงาน 1 21,190 254,280 10200 10560 10800 
3 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 11,080 132,960 5400 5640 5760 
4 ผู้ช่วยนายช่างเขียนแบบ 1 12,640 151680 6120 6360 6600 
5 ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 1 11080 132,960 5400 5640 5760 
6 พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา - 9,400 112,800 4,560 4,560 4,560 

 
2)  ปี 2561  มีควำมต้องกำรก ำหนดต ำแหน่งเพิ่มขึ้น 1 ต ำแหน่ง 1 อัตรำ ดังนี้   

ที ่ ต ำแหน่ง จ ำนวน 
(คน) 

เงินเดือน 
ขั้นต่ ำระดับ 

ปก. 
(1) 

เงินเดือน 
ขั้นสูงระดับ 

ชก. 
(2) 

เงินเดือนเฉลี่ย 
ที่ต้องตั้งไว้ 

(1) + (2) / 2  x 12 

1 วิศวกรโยธา 1 9,740 49,480 355,320 
 
3) ปี 2561  มีควำมต้องกำรยุบต ำแหน่ง1 ต ำแหน่ง 1 อัตรำ  ดังนี้   



ที ่ ต ำแหน่ง จ ำนวน 
(คน) 

เงินเดือน 
ขั้นต่ ำ 
ปง. 
(1) 

เงินเดือน 
ขั้นสูง 
ชง. 
(2) 

เงินเดือนเฉลี่ย 
ที่ต้องตั้งไว้ 

(1) + (2) / 2  x 12 

1 นายช่างโยธา 1 8,750 40,900 297,900 
53 

 
4)  ตั้งงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปี ดังนี้ 

ที ่ ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 
1 36,120,000 37,926,000 39,822,300 

 
 

หมำยเหตุ:  การตั้งงบประมาณรายจ่ายประจ าปี ให้เป็นไปตามแนวทางการจัดท างบประมาณรายจ่าย
ประจ าปี ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยประมาณการใกล้เคียงกับปีงบประมาณที่ผ่านมา 
หรือปีถัดไป เพ่ิมข้ึน 5% 
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10. แผนภูมิโครงสร้ำงกำรแบ่งส่วนรำชกำรตำมแผนอัตรำก ำลัง 3 ปี 

 
 

โครงสร้ำงส่วนรำชกำรองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลสุโสะ 
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 

ooนนน 
  

 
 
 
 

 
 

  
 
 
 
 

 

ปลัด อบต. 
(นักบริหำรงำนท้องถิ่น ระดับต้น) 

ส ำนักปลัด  
(นักบริหำรงำนทั่วไประดับต้น) 

 

กองคลัง 
(นักบริหำรงำนกำรคลังระดับต้น) 

 

กองช่ำง 
(นักบริหำรงำนช่ำงระดับต้น) 

 

 

 

รองปลัดอบต.  
(นักบริหำรงำนท้องถิ่น ระดับต้น) 

 

1. งานบริหารทั่วไป 

2. งานบริหารงานบุคคล 

3. งานนโยบายและแผน 

4. งานกฎหมายและคดี  

5. งานป้องกันและบรรเทา            
สาธารณภัย 

6. งานสวัสดิการสังคม  

7. งานการศึกษา  ศาสนา  
วัฒนธรรม และนันทนาการ 

8. งานสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม 

 

1. งานการเงิน 

2. งานบัญชี 

3. งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 

4. งานทะเบียนทรัพย์สิน         
และพัสดุ 

 

1. งานก่อสร้าง 

2. งานออกแบบและควบคุม
อาคาร 

3. งานประสานสาธารณูปโภค 

4. งานผังเมือง 
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โครงสร้ำงภำยในส ำนักปลัด   

 
 

 
 
 
 
 
 

-  เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน (1)             -  นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ (1)        -  นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ (1)            -   นิติกร (ปก./ชก.) (ว่าง)                                                                              
-  เจ้าพนกังานธุรการ (1) 
-  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (1) 
-  พนักงานขับรถยนต์ (1) 
-  นักการภารโรง (ว่าง) 
-  คนงานท่ัวไป (2) 

 -  ยาม (1) 
 
 
 
 
-  นักป้องกันบรรเทาสาธารณภยัปฏิบัติการ (1)   - นักพัฒนาชุมชนปฏิบัติการ (1)        - นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ (1)       - นักพัฒนาชุมชนปฏิบัติการ (1)           
           - ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน (1)     - ครู (คศ.1)  (3)       - ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน (1) 
             - ครูผู้ดแูลเด็ก (ครูผู้ช่วย) (1) 

   - ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) (5) 
   - ผู้ดูแลเด็ก (ว่าง) (2) 

 
ระดับ ประเภท/ระดับ 

ประเภทอ ำนวยท้องถิ่น ประเภทวิชำกำร ประเภททั่วไป คร ู
(คศ.1) 

ครูผู้ดูแลเด็ก 
(ครูผู้ช่วย) 

ลูกจ้ำง 
ประจ ำ 

พนักงำน
จ้ำงตำม
ภำรกจิ 

พนักงำน
จ้ำงทั่วไป 

 
ระดับ 
สูง 

ระดับ 
กลำง 

ระดับ 
ต้น 

ระดับ 
เชี่ยวชำญ 

ระดับ 
ช ำนำญกำร

พิเศษ 

ระดับ 
ช ำนำญกำร 

ระดับ 
ปฏิบัติกำร 

ระดับ 
อำวุโส 

ระดับ 
ช ำนำญงำน 

ระดับ 
ปฏิบัติงำน 

จ ำนวน - - 1 - - - 5 - - 1 3 1 1 8 3 23 

งานบริหารงานทั่วไป งานบริหารงานบุคคล งานนโยบายและแผน งานกฎหมายและคดี 

งานป้องกนัและบรรเทาสาธารณภยั งานสวสัดิการและสงัคม งานการศึกษา ศาสนา วฒันธรรมและนนัทนาการ งานสาธารณสุขและส่ิงแวดลอ้ม 

หัวหน้าส านักปลัด อบต. 
นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น 
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โครงสร้ำงภำยในกองคลัง 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 - เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ปง./ชง.) (ว่าง)- เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ปง./ชง.) (ว่าง)-  เจ้าพนักงานพัสดุปฏิบัติงาน (1)-  เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (ปง./ชง.) (ว่าง) 
 - เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (1)  - นักวิชาการคลังปฏิบัติการ (1)                      - ผูช้่วยเจ้าพนักงานพัสดุ (1)               -  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (1)                      
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ระดับ 

ประเภท 
อ ำนวยท้องถิ่น 

ประเภทวิชำกำร ประเภททั่วไป ลูกจ้ำง 
ประจ ำ 

พนักงำน
จ้ำงตำม
ภำรกิจ 

พนักงำนจ้ำง
ทั่วไป 

รวม 

ระดับสูง ระดับกลำง ระดับต้น ระดับ 
เชี่ยวชำญ 

ระดับ 
ช ำนำญกำรพิเศษ 

ระดับ 
ช ำนำญกำร 

ระดับ 
ปฏิบัติกำร 

ระดับ 
อำวุโส 

ระดับ 
ช ำนำญงำน 

ระดับ 
ปฏิบัติงำน 

จ ำนวน - - 1 - - - 1 - - 1 1 2 - 6 

ผู้อ านวยการกองคลัง 
นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น 

งานการเงิน งานบัญชี งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 



 
โครงสร้ำงภำยในกองช่ำง  

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
- วิศวกรโยธา (ปก./ชก.) (ว่าง)              - วิศวกรโยธา (ปก./ชก.) (ว่าง)                                    - วิศวกรโยธา (ปก./ชก.) (ว่าง)                - วิศวกรโยธา (ปก./ชก.)(ว่าง) 
- นายช่างโยธาช านาญงาน (1)              - นายช่างโยธาช านาญงาน (1)                                   - ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า (1)                       - นายช่างโยธาช านาญงาน (1) 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (1)              - ผู้ช่วยนายช่างเขียนแบบ (1)                                    - พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา (ว่าง)  - ผู้ช่วยนายช่างเขียนแบบ (1) 
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ประเภท/ 

ระดับ 

ประเภท 
อ ำนวยท้องถิ่น 

ประเภทวิชำกำร ประเภททั่วไป ลูกจ้ำง 
ประจ ำ 

พนักงำนจ้ำง
ตำมภำรกิจ 

พนักงำน
จ้ำงทั่วไป 

รวม 

ระดับสูง ระดับกลำง ระดับต้น ระดับ 
เชี่ยวชำญ 

ระดับ 
ช ำนำญกำรพิเศษ 

ระดับ 
ช ำนำญกำร 

ระดับ 
ปฏิบัติกำร 

ระดับ 
อำวุโส 

ระดับ 
ช ำนำญงำน 

ระดับ 
ปฏิบัติงำน 

จ ำนวน - - 1 - - - - - 1 - - 3 - 5 

ผู้อ านวยการกองช่าง 
นักบริหารงานช่าง ระดับต้น 

งานก่อสร้าง งานออกแบบและ 
ควบคุมอาคาร 

งานสาธารณูปโภค งานผังเมือง 



 
11บัญชีแสดงกำรจัดคนลงสู่ต ำแหน่งและกำรก ำหนดเลขที่ต ำแหน่งในส่วนรำชกำร 

 

ล ำดับ 
ที่ 

ชื่อ- สกุล คุณวุฒิ 
กรอบอัตรำก ำลังเดิม กรอบอัตรำก ำลังใหม ่ เงินเดือน 

หมำยเหตุ 
เลขที่ต ำแหน่ง ต ำแหน่ง ระดับ เลขที่ต ำแหน่ง ต ำแหน่ง ระดับ เงินเดือน 

เงินประจ ำ
ต ำแหน่ง 

เงินเพิ่มอ่ืน/
ค่ำตอบแทน 

1 นายเด่นทยา  วุน่แกว้ นิติศาสตร์มหาบัณฑิต 14-3-00-1101-001 ปลัด อบต. 
(นักบริหารงานทอ้งถิ่น) 

ต้น 
 

14-3-00-1101-001 ปลัด อบต. 
(นักบริหารงานท้องถิ่น) 

ต้น 349,320 48,000 - 397,320 

2 ว่ำง - 14-3-00-1101-002 รองปลัด อบต. 
(นักบริหารงานทอ้งถิ่น) 

ต้น 14-3-00-1101-002 รองปลัด อบต. 
(นักบริหารงานทอ้งถิ่น) 

ต้น 401,940 42,000 - 443,940 
(ว่ำงเดิม) 

ส ำนักปลัดองคก์ำรบรหิำรส่วนต ำบล 
3 นางศิริยศ  บิลดาวูด รัฐประศาสนศาตร์

มหาบัณฑิต 
14-3-01-2101-001 หัวหนา้ส านกัปลัด อบต 

(นักบริหารงานทัว่ไป) 
ต้น 14-3-01-2101-001 หัวหนา้ส านกัปลัด อบต 

(นักบริหารงานทัว่ไป) 
ต้น 336,360 42,000 - 378,360 

4 นางสาวคนึงนิจ  หนหูมาด 
 

บริหารธุรกิจบัณฑิต 14-3-01-3102-001 นักทรัพยากรบุคคล ปก. 14-3-01-3102-001 นักทรัพยากรบุคคล ปก. 355,320 - - 355,320 

5 นางชลกานต์  แดงนุ้ย 
 

ศิลปศาสตร์บัณฑิต 14-3-01-3103-001 นักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน 

ปก. 14-3-01-3103-001 นักวิเคราะห์นโยบาย 
และแผน 

ปก. 207,480 - - 207,480 

6 ว่ำง - 14-3-01-3105-001 นิติกร ปก./ชก. 14-3-01-3105-001 นิติกร ปก./ชก. 355,320 - - 355,320 
(ว่ำงเดิม) 

7 นางสาวจิตตว์ดี   สินธุเศรษฐ วิทยาศาสตร์บัณฑิต 14-3-01-3801-001 นักพัฒนาชุมชน ปก. 14-3-01-3801-001 นักพัฒนาชุมชน ปก. 355,320 - - 355,320 

8 นางสาวอภินันท์    เสยีมไหม ครุศาสตร์มหาบัณฑิต 14-3-01-3803-001 นักวิชาการศึกษา ปก. 14-3-01-3803-001 นักวิชาการศึกษา ปก. 355,320 - - 355,320 
 

9 จ่าสิบเอกมนต์ชยั ดาราฉาย รัฐศาสตร์มหาบัณฑิต 14-3-01-3810-001 นักป้องกนัและบรรเทา
สาธารณภยั 

ปก. 14-3-01-3810-001 นักป้องกนัและบรรเทา 
สาธารณภยั 

ปก. 284,520 - 37,080 321,600 

10 
 

นางสาวอภิญญา  ก าไรรักษา ศิลปศาสตร์บัณฑิต 14-3-01-4101-001 เจ้าพนกังานธุรการ ปง. 14-3-01-4101-001 เจ้าพนกังานธุรการ ปง. 297,900 - - 297,900 

11 นางบุญสม  จิตเที่ยง 
 

ครุศาสตร์บัณฑิต 14-3-08-2205-826 ครูผู้ดูแลเด็ก ครู
ผู้ช่วย 

14-3-08-2205-826 ครูผู้ดูแลเด็ก ครู
ผู้ช่วย 

- - - อุดหนุน 
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ล าดับที ่ ชื่อ- สกุล คุณวุฒ ิ
กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม ่ เงินเดือน หมายเหต ุ

เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ 
    เงินเดือน เงินประจ า

ต าแหน่ง 
เงินเพิ่มอื่น/
ค่าตอบแทน 

 

12 นางสาวบุษบา  รองเดช ครุศาสตร์บัณฑิต 14-3-08-2205-827 ครู คศ.1 14-3-08-2205-827 ครู คศ.1 - - - อุดหนุน 

13 นางสาวฟารีดา  ใจสมุทร ครุศาสตร์บัณฑิต 14-3-08-2205-828 ครู คศ.1 14-3-08-2205-828 ครู คศ.1 - - - อุดหนุน 

14 นางสุรนาถ   วณิชกุล ครุศาสตร์บัณฑิต 14-3-08-2205-829 ครู คศ.1 14-3-08-2205-829 ครู ค.ศ.1 - - - อุดหนุน 

ลูกจ้ำงประจ ำ 
15 
 

นางวัลภา  ใจสมุทร ประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง 

(เกษตรกรรม) 
- เจ้าพนกังานธุรการ - - เจ้าพนกังานธุรการ - 171,720 - - 171,720 

พนักงำนจ้ำงภำรกจิ 
16 
 

นางอรวรรณ  หนูหมาด เศรษฐศาสตร์บัณฑิต - ผู้ช่วยนกัพัฒนาชุมชน - - ผู้ช่วยนกัพัฒนาชุมชน - 215,760 - - 215,760 

17 นางโสภิดา  สานุรักษ ์ บริหารธุรกิจบัณฑิต - ผู้ช่วยเจา้พนกังาน
ธุรการ 

- - ผู้ช่วยเจา้พนกังานธุรการ - 151,800 - - 151,800 

18 นายอารมยจ์นันทพวิัฒน ์ มัธยมศึกษาปีที่ 6 - พนักงานขับรถยนต ์ - - พนักงานขับรถยนต ์ - 135,480 - - 135,480 

19 นางมลฤด ี ยิ้มยอ่ง 
 

ครุศาสตร์บัณฑิต - ผู้ดูแลเด็ก - - ผู้ดูแลเด็ก - - - - 
อุดหนุน 

20 นางสาวสุขุม  สุทธิปรีชานันท์ 
 

ครุศาสตร์บัณฑิต - ผู้ดูแลเด็ก - - ผู้ดูแลเด็ก - - - - อุดหนุน 

23 นางสาวจุไรรัตน์  เสียมไหม 
 

ครุศาสตร์บัณฑิต - ผู้ดูแลเด็ก - - ผู้ดูแลเด็ก - - - - อุดหนุน 

24 นางสาวนงนุช   ยอมใหญ ่
 

ครุศาสตร์บัณฑิต - ผู้ดูแลเด็ก - - ผู้ดูแลเด็ก - - - - อุดหนุน 

25 นางมัฌชิมา  เงารัตนพันธกิุล มัธยมศึกษาปีที่ 3 - ผู้ดูแลเด็ก - - ผู้ดูแลเด็ก - - - - อุดหนุน 

26 ว่ำง - - ผู้ดูแลเด็ก - - ผู้ดูแลเด็ก - - - - (ว่ำงเดิม) 

27 ว่ำง - - ผู้ดูแลเด็ก - - ผู้ดูแลเด็ก - - - - (ว่ำงเดิม) 
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ล าดับที ่ ชื่อ- สกุล คุณวุฒ ิ
กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม ่ เงินเดือน หมายเหต ุ

เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ 
เงินเดือน เงินประจ า

ต าแหน่ง 
เงินเพิ่มอื่น/
ค่าตอบแทน 

 

พนักงำนจ้ำงทั่วไป 
26 ว่ำง - - นักการภารโรง - - นักการภารโรง - 108,000 - - 108,000 

(ว่ำงเดิม) 
27 นายอนวุัฒ  เสียมไหม มัธยมศึกษาปีที่ 3 - คนงานทั่วไป - - คนงานทั่วไป - 108,000 - - 108,000 

28 นายณัฐธวัช  หยงสตาร์ ประกาศนียบัตรวิชาชีพ 
 

- คนงานทั่วไป - - คนงานทั่วไป - 108,000 - - 108,000 

29 นายวิเชษฐ์ แกว้พิทักษ์ มัธยมศึกษาปีที่ 6 - ยาม - - ยาม - 108,000 - - 108,000 

กองคลัง 
พนักงำนส่วนต ำบล 

30 นางสาวสาธร  พชิยมงคล บริหารธุรกิจบัณฑิต 14-3-04-2102-001 นักบริหารงานการคลัง 
(ผอ.กองคลัง) 

ต้น 14-3-04-2102-001 นักบริหารงานการคลัง 
(ผอ.กองคลัง) 

ต้น 266,040 42,000 - 308,040 

31 นางสาวสมฤด ีจนันทพิวัฒน ์ บริหารธุรกิจบัณฑิต 14-3-04-3201-001 นักวิชาการคลัง ปก. 14-3-04-3201-001 นักวิชาการคลัง ปก. 237,600 - - 237,600 
 

31 ว่ำง - 14-3-04-4201-001 เจ้าพนกังานการเงิน 
และบัญช ี

ปง./ชง. 14-3-04-5201-001 เจ้าพนกังานการเงิน 
และบัญช ี

ปง./ชง. 297,900 - - 297,900 
(ว่ำงเดิม) 

32 นางสาววภิารัตน์   เส้งแกว้ 
 

อนุปริญญา 
(การบญัชี) 

14-3-04-4203-001 เจ้าพนกังานพัสด ุ ปง./ชง. 14-3-04-4203-001 เจ้าพนกังานพัสด ุ ปง./ชง. 297,900 - - 297,900 
 

33 
 

ว่ำง - 14-3-04-4204-001 เจ้าพนกังานจัดเก็บ
รายได ้

ปง./ชง. 14-3-04-4204-001 เจ้าพนกังานจัดเก็บ
รายได ้

ปง./ชง. 297,900 - - 297,900 
(ว่ำงเดิม) 

ลูกจ้ำงประจ ำ 
35 นางเสง่ียม   เสียมไหม 

(ลูกจ้างประจ า) 
ประกาศนียบัตรวิชาชีพ 

 
- เจ้าพนกังานการเงิน 

และบัญช ี
- - เจ้าพนกังานการเงิน

และบัญช ี
- 225,480 - - 225,480 

พนักงำนจ้ำงภำรกจิ 
36 นางสาวสริตา  ทองด ี

 
บริหารธุรกิจบัณฑิต - ผู้ช่วยเจา้พนกังาน

จัดเก็บรายได ้
- - ผู้ช่วยเจา้พนกังาน

จัดเก็บรายได ้
- 145,680 - - 145,680 

37 นายชนิท์ณภัทธ  ชูแก้ว บริหารธุรกิจบัณฑิต - ผู้ช่วยเจา้พนกังานพัสด ุ - - ผู้ช่วยเจา้พนกังานพัสด ุ - 134,880 - - 134,880 
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ล าดับที ่ ชื่อ- สกุล คุณวุฒ ิ
กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม ่ เงินเดือน หมายเหต ุ

เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ 
เงินเดือน เงินประจ า

ต าแหน่ง 
เงินเพิ่มอื่น/
ค่าตอบแทน 

 

กองช่ำง 
พนักงำนส่วนต ำบล 

38 นายสมทุร์  แดงมาด บริหารธุรกิจบัณฑิต 14-3-05-2103-001 นักบริหารงานชา่ง 
(ผอ.กองช่าง) 

ต้น 14-3-05-2103-001 นักบริหารงานชา่ง 
(ผอ.กองช่าง) 

ต้น 369,480 42,000 - 411,480 

39 
 

- - - - - 14-3-05-3701-001 วิศวกรโยธา ปก./ชก. - - -  (ก ำหนดเพิ่ม) 

40 นางสาวมธุรส อะหล ี
 

ประกาศนียบัตรวิชาชีพ
ช้ันสูง 

(ช่างเทคนคิ
สถาปัตยกรรม) 

14-3-05-4701-001 นายชา่งโยธา ชง. 14-3-05-4701-001 นายชา่งโยธา ชง. 254,280 - - 254,280 

41 - - 14-3-05-4701-002 นายชา่งโยธา ปง./ชง. - - - - - - (ยุบเลิก) 

พนักงำนจ้ำงภำรกจิ 
42 นางสาวสุรีรัตน์ รองเดช วิศวกรรมศาสตร์

บัณฑิต 
- ผู้ช่วยเจา้พนกังาน

ธุรการ 
- - ผู้ช่วยเจา้พนกังาน

ธุรการ 
- 132,960 -- - 132,960 

43 นายนิรุตติ ์ ด าทับ รัฐศาสตร์บัณฑิต - ผู้ช่วยนายช่าง เขียน
แบบ 

- - ผู้ช่วยนายช่าง เขียน
แบบ 

- 151,680 - - 151,680 

44 นายธนวัฒน์ รองเดช ประกาศนียบัตร
วิชาชพี 

 

- ผู้ช่วยนายช่าง ไฟฟา้ - - ผู้ช่วยเจา้พนกังาน
ธุรการ 

- 132,960 - - 132,960 

45 ว่ำง - - พนักงานขับ
เครื่องจักรกลขนาดเบา 

- - พนักงานขับ
เครื่องจักรกลขนาดเบา 

- 112,800 - - 112,800 
(ว่ำงเดิม) 
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๑๓. ประกำศคุณธรรม จริยธรรมของพนักงำนส่วนต ำบลและลูกจ้ำง 
 
  ประมวลจริยธรรมของข้าราชการนี้จัดท าตามเจตนารมณ์ของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย
พุทธศักราช 2550  มาตรา 279  โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือ 
 1.  เป็นเครื่องมือก ากับความประพฤติของข้าราชการ ที่สร้างความโปร่งใส มีมาตรฐานในการ
ปฏิบัติงานที่ชัดเจนและเป็นสากล 
  2. ยึดถือเป็นหลักการและแนวทางปฏิบัติอย่างสม่ าเสมอ  ทั้งในระดับองค์กรและระดับบุคคล  
และเป็นเครื่องมือการตรวจสอบการท างานด้านต่างๆ ขององค์การบริหารส่วนต าบลสุโสะ เพ่ือให้การ
ด าเนินงานเป็นไปตามหลักคุณธรรม จริยธรรม มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
  3.  ท าให้เกิดรูปแบบองค์กรอันเป็นที่ยอมรับ  เพ่ิมความน่าเชื่อถือ เกิดความม่ันใจแก่ผู้รับบริการ
และประชาชนทั่วไป ตลอดจนผู้มีส่วนได้เสีย 
  4.  ท าให้เกิดพันธะผูกพันระหว่างองค์กรและข้าราชการในทุกระดับ  โดยให้ฝ่ายบริหารใช้อ านาจ
ในขอบเขต สร้างระบบความรับผิดชอบของข้าราชการต่อตนเอง ต่อองค์กร ต่อผู้บังคับบัญชา ต่อประชาชน และต่อ
สังคม ตามล าดับ 
  5.  ป้องกันการแสวงหาประโยชน์โดยมิชอบ และความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้น รวมทั้ง
เสริมสร้างความโปร่งใสในการปฏิบัติงาน 

ทั้งนี้  รวมถึงเพ่ือใช้เป็นค่านิยมร่วมส าหรับองค์กรและข้าราชการทุกคนพึงยึดถือเป็นแนวทาง
ปฏิบัติควบคู่ไปกับระเบียบและกฎข้อบังคับอ่ืนๆอย่างทั่วถึงและมีประสิทธิภาพ ดังนี้ 

 
หมวด 1 
บททั่วไป 

 
ข้อ 1  ในประมวลจริยธรรมนี้ 

“ ประมวลจริยธรรม”  หมายถึง ประมวลจริยธรรมของข้าราชการ พนักงานส่วนต าบล
ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบลสุโสะ   

“ข้าราชการ” หมายถึง ข้าราชการส่วนท้องถิ่น ข้าราชการส่วนท้องถิ่นสามัญ ข้าราชการครู 
และบุคลากรทางการศึกษา  ตามที่บัญญัติไว้ในพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการส่วนท้องถิ่น รวมถึงพนักงาน
จ้าง และลูกจ้างขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

“คณะกรรมการจริยธรรม” หมายถึง คณะกรรมการจริยธรรมประจ าองค์การบริหารส่วนต าบล
สุโสะ 

ข้อ 2  ให้นายกองค์การบริหารส่วนต าบลสุโสะ  รักษาการตามประมวลจริยธรรมนี้ 
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หมวด 2 

มำตรฐำนจริยธรรม 
ส่วนที่ 1 

มำตรฐำนจริยธรรมอันเป็นค่ำนิยมหลักส ำหรับข้ำรำชกำรขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลสุโสะ 
ข้อ 3  ข้าราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลสุโสะทุกคน มีหน้าที่ด าเนินการให้เป็นไปตามกฎหมาย  

เพ่ือรักษาประโยชน์ส่วนรวมเป็นกลางทางการเมือง อ านวยความสะดวกและให้บริการแก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิ
บาลโดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลัก 10 ประการ  ดังนี้ 

(1) การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
(2) การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
(3) การมีจิตส านึกท่ีดี ซื่อสัตย์ และรับผิดชอบ 
(4) การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์  ทับซ้อน 
(5) การยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
(6) การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ 
(7) การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
(8) การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพ โปร่งใส และตรวจสอบได้ 
(9) การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
(10) การสร้างจิตส านึกให้ประชาชนในท้องถิ่นประพฤติตนเป็นพลเมืองที่ดีร่วมกันพัฒนาชุมชน

ให้น่าอยู่คู่คุณธรรมและดูแลสภาพสิ่งแวดล้อมให้สอดคล้องรัฐธรรมนูญฉบับปัจจุบัน 

ส่วนที่ 2 
จรรยำวิชำชีพขององค์กร 

ข้อ 4 ข้าราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลสุโสะ  ต้องจงรักภักดีต่อชาติ ศาสนา และ
พระมหากษัตริย์ 

ข้อ 5 ข้าราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลสุโสะ ต้องเป็นแบบอย่างที่ดีในการรักษาไว้และปฏิบัติ
ตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยทุกประการ 

ข้อ 6 ข้าราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลสุโสะ ต้องเป็นแบบอย่างที่ดีในการเป็นพลเมืองดี 
เคารพและปฏิบัติตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด 

ข้อ 7 ข้าราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลสุโสะ ต้องไม่ประพฤติตนอันอาจก่อให้เกิดความเสื่อม
เสียต่อเกียรติภูมิของต าแหน่งหน้าที่ 

ข้อ 8 ข้าราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลสุโสะ ต้องปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มก าลังความสามารถ
ด้วยความเสียสละ ทุ่มเทสติปัญญา ความรู้ความสามารถ ให้บรรลุผลส าเร็จและมีประสิทธิภาพตามภาระหน้าที่
ที่ได้รับมอบหมาย  เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ประเทศชาติและประชาชน 

ข้อ 9 ข้าราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลสุโสะต้องมุ่งแก้ปัญหาความเดือดร้อนของประชาชน
ด้วยความเป็นธรรม รวดเร็ว และมุ่งเสริมสร้างความเข้าใจอันดีระหว่างหน่วยงานและประชาชน 

ข้อ 10 ข้าราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลสุโสะต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความสุภาพ เรียบร้อย มี
อัธยาศัย 

ข้อ 11 ข้าราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลสุโสะต้องรักษาความลับที่ได้จากการปฏิบัติหน้าที่ การ
เปิดเผยข้อมูลที่เป็นความลับโดยข้าราชการ /พนักงานจะกระท าได้ต่อเมื่อมีอ านาจหน้าที่และได้รับอนุญาตจาก
ผู้บังคับบัญชา หรือเป็นไปตามที่กฎหมายก าหนดเท่านั้น 
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ข้อ 12 ข้าราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลสุโสะต้องรักษา และเสริมสร้างความสามัคคีระหว่าง

ผู้ร่วมงาน พร้อมกับให้ความช่วยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและกันในทางที่ชอบ 
ข้อ 13 ข้าราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลสุ โสะต้องไม่ใช้สถานะหรือต าแหน่งไปแสวงหา

ประโยชน์ที่มิควรได้ส าหรับตนเองหรือผู้อ่ืนไม่ว่าจะเป็นประโยชน์ในทางทรัพย์สินหรือไม่ก็ตาม ตลอดจนไม่รับ
ของขวัญ ของก านัล หรือประโยชน์อ่ืนใดจากผู้ร้องเรียน หรือบุคคลที่เกี่ยวข้องเพ่ือประโยชน์ต่างๆ อันอาจเกิด
จากการปฏิบัติหน้าที่ของตน เว้นแต่เป็นการให้โดยธรรม จรรยาหรือการให้ตามประเพณี 

ข้อ 14 ข้าราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลสุโสะต้องประพฤติตนให้สามารถท างานร่วมกับผู้อ่ืน
ด้วยความสุภาพ มีน้ าใจ มีมนุษยสัมพันธ์อันดี ต้องไม่ปิดบังข้อมูลที่จ าเป็นในการปฏิบัติงานของเพ่ือนร่วมงาน 
และไม่น าผลงานของผู้อื่นมาแอบอ้างเป็นผลงานของตน 
 

หมวด 3 
กลไกและระบบบังคับใช้ประมวลจริยธรรม 

 
ส่วนที่ 1 

กลไกกำรบังคับใช้ประมวลจริยธรรม 
 

ข้อ 15 ให้ส านักปลัดมีหน้าที่ควบคุมก ากับการให้มีการปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมนี้อย่างทั่วถึงและ
เคร่งครัด  โดยมีอ านาจหน้าที่ดังนี้ 
 (1) ด าเนินการเผยแพร่  ปลูกฝัง ส่งเสริม ยกย่องข้าราชการที่เป็นแบบอย่างที่ดีและติดตาม
สอดส่องการปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมนี้อย่างสม่ าเสมอ 

(2) สืบสวนหาข้อเท็จจริง หรือสอบสวนการฝ่าฝืนจริยธรรมนี้ เพ่ือรายงานผลให้นายกองค์การ
บริหารส่วนต าบลสุโสะหรือกรรมการจริยธรรมพิจารณา  ทั้งนี้  โดยอาจมีผู้ร้องขอหรืออาจด าเนินการตามที่
นายกองค์การบริหารส่วนต าบลสุโสะหรือ คณะกรรมการจริยธรรมมอบหมาย หรือตามท่ีเห็นเองก็ได้ 

(3) ให้ความช่วยเหลือและดูแลข้าราชการซึ่งปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมนี้อย่างตรงไปตรงมา 
มิให้ถูกกลั่นแกล้งหรือถูกใช้อ านาจโดยไม่เป็นธรรม ในกรณีที่เห็นว่านายกองค์การบริหารส่วนต าบลสุโสะหรือ
คณะกรรมการจริยธรรมไม่ให้ความคุ้มครองต่อข้าราชการผู้นั้นตามสมควร  อาจยื่นเรื่องโดยไม่ต้องผ่านนายก
องค์การบริหารส่วนต าบลสุโสะหรือ คณะกรรมการจริยธรรม ไปยังผู้ตรวจการแผ่นดินก็ได้ 

 (4) คุ้มครองข้าราชการซึ่งปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมนี้อย่างตรงไปตรงมา มิให้ถูกกลั่นแกล้ง
หรือถูกใช้อ านาจโดยไม่เป็นธรรม  การด าเนินการต่อข้าราชการที่อยู่ระหว่างถูกกล่าวหาว่าไม่ปฏิบัติตาม
ประมวลจริยธรรมนี้  อันมีผลกระทบต่อการแต่งตั้ง โยกย้าย เลื่อนขั้นเงินเดือน ตั้งกรรมการสอบสวน
ข้อเท็จจริงหรือวินัย หรือกระทบต่อสิทธิหน้าที่ของข้าราชการผู้นั้น จะกระท ามิได้ เว้นแต่จะได้รับความเห็น
ชอบจากคณะกรรมการจริยธรรมแล้ว 

(5) ท าหน้าที่ฝ่ายเลขานุการของคณะกรรมการจริยธรรมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
(6) ด าเนินการอื่นตามที่ก าหนดในประมวลจริยธรรมนี้  หรือตามที่คณะกรรมการจริยธรรมหรือ

ปลัดมอบหมาย  ทั้งนี้  โดยไม่กระทบต่อความเป็นอิสระของผู้ด ารงต าแหน่งในส านักงานปลัด 
(7) อ่ืนๆตามที่เห็นสมควร 

ข้อ 16 ให้นายกองค์การบริหารส่วนต าบลสุโสะแต่งตั้งคณะกรรมการจริยธรรมขึ้น เพื่อควบคุม ก ากับ 
ให้มีการปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมนี้ 

67 
คณะกรรมการจริยธรรม  ประกอบด้วย 



(1) ปลัดหรือรองปลัดที่ได้รับมอบหมาย เป็นประธานกรรมการ 
(2) กรรมการจากข้าราชการซึ่งด ารงต าแหน่งสายงานผู้บริหาร เลือกกันเองให้เหลือสองคน 
(3) กรรมการ  ซึ่งเป็นข้าราชการที่ไม่ได้ด ารงต าแหน่งสายงานผู้บริหารในองค์การบริหารส่วน

ต าบลสุโสะที่ได้รับเลือกตั้งจากข้าราชการ พนักงานจ้าง และลูกจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบลสุโสะนั้น 
จ านวนสองคน 

(4) กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก  ให้กรรมการตาม(1) –(3) ร่วมกันเสนอชื่อและคัดเลือกให้
เหลือสองคน 

ให้หัวหน้าส านักงานปลัด เป็นเลขานุการคณะกรรมการจริยธรรม  และอาจแต่งตั้งผู้ช่วยเลขานุการ
คณะกรรมการจริยธรรมได้ตามความเหมาะสม 

กรรมการจริยธรรมต้องไม่เคยถูกลงโทษทางวินัยมาก่อน 
ข้อ 17 คณะกรรรมการจริยธรรมมีอ านาจหน้าที่  ดังนี้ 

 (1) ควบคุม ก ากับ ส่งเสริมและให้ค าแนะน าในการใช้บังคับประมวลจริยธรรมนี้ในองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

(2) สอดส่องดูแลให้มีการปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ในกรณี
ที่มีข้อสงสัยหรือมีข้อร้องเรียนว่ามีการฝ่าฝืนจริยธรรมหรือจรรยาหรือในกรณีท่ีมีการอุทธรณ์ การลงโทษผู้ฝ่าฝืน
ตามประมวลจริยธรรมนี้ จะต้องไต่สวนข้อเท็จจริง และมีค าวินิจฉัยโดยเร็ว 

(3) ให้คณะกรรมการจริยธรรมหรือผู้ที่คณะกรรมการจริยธรรมมอบหมายมีอ านาจหน้าที่ ขอให้
กระทรวง กรม หน่วยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ หน่วยงานอ่ืนของรัฐ หรือห้างหุ้นส่วน บริษัท ชี้แจงข้อเท็จจริง 
ส่งเอกสารและหลักฐานที่เก่ียวข้อง ส่งผู้แทนหรือบุคคลในสังกัด มาชี้แจงหรือให้ถ้อยค าเก่ียวกับเรื่องที่สอบสวน 

(4) เรียกผู้ถูกกล่าวหา หรือข้าราชการของหน่วยงานนี้มาชี้แจง หรือให้ถ้อยค าหรือให้ส่งเอกสาร
และหลักฐานเกี่ยวกับเรื่องที่สอบสวน 

(5) พิจารณาวินิจฉัยชี้ขาดปัญหาอันเกิดจากการใช้บังคับประมวลจริยธรรมนี้ในองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น เมื่อได้วินิจฉัยแล้วให้ส่งค าวินิจฉัยให้คณะกรรมการบริหารงานบุคคลระดับจังหวัดโดยพลัน  ถ้า
คณะกรรมการบริหารงานบุคคลระดับจังหวัดมิได้วินิจฉั ยเป็นอย่างอ่ืนภายในเก้าสิบวัน นับแต่วันที่
คณะกรรมการบริหารงานบุคคลระดับจังหวัดรับเรื่อง ให้ค าวินิจฉัยของคณะกรรมการจริยธรรมเป็นที่สุด 

 (6) ส่งเรื่องให้ผู้ตรวจการแผ่นดินพิจารณาวินิจฉัยในกรณีที่เห็นว่าเรื่องนั้นเป็นเรื่องส าคัญหรือมี
ผลกระทบในวงกว้างหลายองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

(7) คุ้มครองข้าราชการซึ่งปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมนี้อย่างตรงไปตรงมา มิให้ผู้บังคับบัญชา
ใช้อ านาจ โดยไม่เป็นธรรมต่อข้าราชการผู้นั้น 

(8) ด าเนินการอื่นตามประมวลจริยธรรมนี้  หรือตามที่ผู้ตรวจการแผ่นดินมอบหมาย      
การประชุมคณะกรรมการจริยธรรมให้น ากฎหมายว่าด้วยวิธีปฏิบัติราชการทางปกครองมาใช้

บังคับ 
 

 
 
 
 
 

68 
ส่วนที่ 2 

ระบบบังคับใช้ประมวลจริยธรรม 



ข้อ 18 กรณีมีการร้องเรียนหรือปรากฏเหตุว่ามีเจ้าหน้าที่ประพฤติปฏิบัติฝ่าฝืนประมวลจริยธรรม ให้
นายกองค์การบริหารส่วนต าบลสุโสะเป็นผู้รับผิดชอบพิจารณาด าเนินการ 

ข้อ 19 การด าเนินการตามข้อ 18  ให้ผู้รับผิดชอบพิจารณาด าเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการจ านวนไม่
น้อยกว่าสามคน  เป็นผู้ด าเนินการสอบสวนทางจริยธรรม 

ข้อ 20 การประพฤติปฏิบัติฝ่าฝืนประมวลจริยธรรมนี้ จะถือเป็นการฝ่าฝืนจริยธรรมร้ายแรงหรือไม่ ให้
พิจารณาจากพฤติกรรมของการฝ่าฝืน ความจงใจหรือเจตนา  มูลเหตุจู งใจ ความส าคัญและระดับต าแหน่ง 
ตลอดจนหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้ฝ่าฝืน อายุ ประวัติ และความประพฤติ ในอดีต  สภาพแวดล้อมแห่งกรณี 
ผลร้ายอันเกิดจาการฝ่าฝืน และเหตุอ่ืนอันควรน ามาประกอบการพิจารณา 

ข้อ 21 หากการด าเนินการสอบสวนตามข้อ 19  แล้ว ไม่ปรากฏข้อเท็จจริงว่ามีการฝ่าฝืนประมวล
จริยธรรม ให้ผู้รับผิดชอบพิจารณาด าเนินการตามข้อ 18 สั่งยุติเรื่อง แต่หากปรากฏข้อเท็จจริงว่าเป็นการฝ่าฝืน
ประมวลจริยธรรม แต่ไม่ถึงกับเป็นความผิดทางวินัย ให้ผู้รับผิดชอบพิจารณาด าเนินการตามข้อ18 สั่งลงโทษ
ผู้ฝ่าฝืนตามข้อ 24 แต่หากปรากฏว่าเป็นความผิดทางวินัยให้ด าเนินการทางวินัย 

ข้อ 22 การด าเนินการสอบสวนทางจริยธรรมและการลงโทษผู้ฝ่าฝืนตามข้อ 18 ข้อ 19 และข้อ 21 
ให้น าแนวทางและวิธีการสอบสวนตามมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับวินัย และการรักษาวินัย และการด าเนินการทาง
วินัยขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมาบังคับใช้โดยอนุโลม 

ข้อ 23 การสั่งการของผู้รับผิดชอบด าเนินการตามข้อ 21  ให้ด าเนินการตามนั้นเว้นแต่จะปรากฏ
ข้อเท็จจริงในภายหลังที่อาจท าให้ผลของการสั่งการนั้นเปลี่ยนแปลงไป 

หมวด 4 
ขั้นตอนกำรลงโทษ 

ข้อ 24 การประพฤตปิฏิบัติฝ่าฝืนประมวลจริยธรรมนี้ ในกรณีอันมิใช่เป็นความผิดทางวินัยหรือความผิด
ทางอาญา  ให้ด าเนินการตามควรแก่กรณีเพ่ือให้มีการแก้ไขหรือด าเนินการที่ถูกต้องหรือตักเตือน หรือน าไป
ประกอบการพิจารณาการแต่งตั้ง การเข้าสู่ต าแหน่ง การพ้นจากต าแหน่ง การเลื่อนขั้นเงินเดือน หรือการ
พิจารณาความดีความชอบ หรือการสั่งให้ผู้ฝ่าฝืนนั้นปรับปรุงตนเองหรือได้รับการพัฒนาแล้วแต่กรณี 

ข้อ 25 เมื่อมีการด าเนินการสอบสวนทางจริยธรรม และมีการสั่งลงโทษตามข้อ 21 แล้ วให้องค์การ
บริหารส่วนต าบลสุโสะด าเนินการให้เป็นไปตามค าสั่งดังกล่าวโดยไม่ชักช้า 

ข้อ 26 ผู้ถูกลงโทษตามข้อ 24  สามารถร้องทุกข์หรืออุทธรณ์ต่อคณะกรรมการจริยธรรมขององค์การ
บริหารส่วนต าบลสุโสะภายในสามสิบวันนับแต่วันได้ทราบการลงโทษ 

ผู้ถูกลงโทษตามข้อ 17 (2) สามารถร้องทุกข์หรืออุทธรณ์ต่อคณะกรรมการบริหารงานบุคคล
ระดับจังหวัด ภายในสามสิบวันนับแต่วันได้ทราบการลงโทษ 

ข้อ 27 เมื่อผลการพิจารณาเป็นที่สุดแล้ว  ให้รายงานผลต่อผู้ตรวจการแผ่นดินโดยเร็ว 
ข้อ 28 จัดให้มีการประเมินการปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมนี้  พร้อมด าเนินการปรับปรุงแก้ไข

ประมวลจริยธรรมให้มีความเหมาะสม (ถ้ามี)  และแจ้งให้คณะกรรมการบริหารงานบุคคลระดับจังหวัด  
คณะกรรมการข้าราชการส่วนท้องถิ่น ซึ่งเป็นองค์กรกลางการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น และผู้ตรวจการ
แผ่นดินทราบต่อไป 

* * ** * * * * * 



 
 

ภาคผนวก 
 
 



 
 
 
 

 
 
 

 

ค ำสั่งองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลสุโสะ 
ที ่145 /๒๕61 

เรื่อง  แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี(ประจ าปีงบประมาณ 2561 -2563) 
ฉบับปรับปรุง (ครั้งที่ 1) 

--------------------------------------------- 
 เพ่ือให้การด าเนินการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 – 2563 
(ฉบับปรับปรุง ครั้งที่ 1) ขององค์การบริหารส่วนต าบลสุโสะเป็นไปตามกฎหมาย มีอัตราก าลังที่เหมาะสม
ปริมาณของส่วนราชการ และมีภาระค่าใช้จ่ายในการบริหารงานบุคคลไม่เกินกว่าที่กฎหมายก าหนด 

 อาศัยอ านาจตามความในมาตรา 15 มาตรา และมาตรา 25 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบ
บริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 ประกอบกับ ข้อ 15 แห่งประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วน
ต าบลจังหวัดตรัง เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลง
วันที่ 24 ตุลาคม 2545 จึงแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2561 – 2563 (ฉบับปรับปรุง ครั้งที่ 1) ประกอบด้วยบุคคลดังต่อไปนี้ 

1. นายสมคิด  รองเดช นายกองค์การบริหารส่วนต าบล ประธานกรรมการ 
2. นายเด่นทยา  วุ่นแก้ว ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  กรรมการ 
3. นางศิริยศ  บิลดาวูด  หัวหหน้าส านักปลัด อบต.   กรรมการ 
4. นางสาวสาธร  พิชยมงคล ผู้อ านวยการกองคลัง   กรรมการ 
5. นายสมุทร์  แดงมาด ผู้อ านวยการกองช่าง   กรรมการ 
6. นางสาวคนึงนิจ  หนูหมาด   นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ   เลขานุการ 

ให้คณะกรรการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี มีหน้าที่จัดท าแผนอัตราก าลัง3 ปีประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 256-2563 (ฉบับปรับปรุง ครั้งที่ 1) โดยให้ค านึงถึงภารกิจอ านาจหน้าที่ตามกฎหมายว่า
ด้วยการก าหนดแผนและข้ันตอนกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น วิเคราะห์ภารกิจในช่วง 3 ปี 
วิเคราะห์ความต้องการก าลังคน ประเมินก าลังคนที่มีอยู่ วิเคราะห์แผนพัฒนาก าลังคน จัดโครงสร้างส่วน



ราชการ ตลอดทั้งภาระค่าใช้จ่ายเป็นกรอบในการก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่ง การบริหารงานบุคคล 
เพ่ือเสนอคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดตรัง พิจารณาให้ความเห็นชอบต่อไป 

 ทั้งนี้  ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป 

                             สั่ง  ณ  วันที่  ๑7ตุลาคม  พ.ศ. ๒๕61 
 
 
 
      (นายสมคิด  รองเดช) 
      นายกองค์การบริหารส่วนต าบลสุโสะ 
 

กำรประชุมคณะกรรมกำรจัดท ำแผนอัตรำก ำลัง 3 ปี  
ประจ ำปีงบประมำณ (2561 - 2563) ฉบับปรับปรุง ครั้งที่ 1 

ครั้งที่ ๑/๒561 
เมื่อวันที่  28 ธันวำคม ๒๕60 เวลำ 09.30 น. 
ณ ห้องประชุมองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลสุโสะ 

............................................... 
รำยช่ือคณะกรรมฯ 

ล าดับที่ ชื่อ - นามสกุล ต าแหน่ง ลายมือชื่อ 

1 นายสมคิด  รองเดช ประธานกรรมการ  

2 นายเด่นทยา  วุ่นแก้ว กรรมการ  

3 นางศิริยศ  บิลดาวูด กรรมการ  

4 นางสาวสาธร  พิชยมงคล กรรมการ  

5 นายสมุทร์  แดงมาด กรรมการ  

6 นางสาวคนึงนิจ  หนูหมาด เลขานุการ  

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำรจัดท ำแผนอัตรำก ำลัง ๓ ปี(ฉบับปรับปรุง ครั้งที่ 1) 
ประจ ำปีงบประมำณ 2561 - 2563 

ครั้งที่  ๑ / ๒๕61 
เมื่อวันที่28  ธันวาคม  ๒561เวลา 09.30 น. 
ณ ห้องประชุมองค์การบริหารส่วนต าบลสุโสะ 

 

******************************* 

ผู้มำประชุม  1. นายสมคิด  รองเดช  นายกองค์การบริหารสว่นต าบลประธานกรรมการ 

 2. นายเด่นทยา  วุ่นแก้ว  ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  กรรมการ 

3.  นางศิริยศ  บิลดาวูด  หัวหน้าส านักปลัด อบต.  กรรมการ 
   4. นางสาวสาธร  พิชยมงคล  ผู้อ านวยการกองคลัง   กรรมการ 

5. นายสมุทร์  แดงมาด  ผู้อ านวยการกองช่าง   กรรมการ 

6. นางสาวคนึงนิจ  หนูหมาด  นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ เลขานุการ  

ผู้ผู้ไม่มำประชุม  ไม่มี 

ผู้เข้ำร่วมประชุม  ไม่มี 

เริ่มประชุมเวลำ  ๐๙.๓๐ น. 

วำระท่ี ๑  เรื่องท่ีประธำนแจ้งให้ที่ประชุมทรำบ 

นายก อบต. -เมื่อครบองค์ประชุมแล้วขอเปิดการประชุม ว่าด้วยองค์การบริหารส่วนต าบลสุโสะ 
ประธานฯ จะด าเนินการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี(พ.ศ.๒๕61 – ๒๕63)ฉบับปรับปรุง ครั้งที่ 1 ประจ าปี

งบประมาณ 2561 องค์การบริหารส่วนต าบลสุโสะจึงได้แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท า
แผนอัตราก าลัง 3 ปี (พ.ศ. 2561 -2563) ฉบับปรับปรุง ครั้งที่ 1 ซึ่งประกอบด้วย 

   1. นายสมคิด  รองเดช  นายกองค์การบริหารสว่นต าบลประธานกรรมการ 

 2. นายเด่นทยา  วุ่นแก้ว  ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  กรรมการ 

3.  นางศิริยศ  บิลดาวูด  หัวหน้าส านักปลัด อบต.  กรรมการ 
   4. นางสาวสาธร  พิชยมงคล  ผู้อ านวยการกองคลัง   กรรมการ 

5. นายสมุทร์  แดงมาด  ผู้อ านวยการกองช่าง   กรรมการ 

6. นางสาวคนึงนิจ  หนูหมาด  นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ         เลขานุการ 



ให้คณะกรรมการฯ มีหน้าที่จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปีโดยค านึงถึงภารกิจ อ านาจ
หน้าที่ตามกฎหมายก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น กฎหมายว่าด้วยสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล 
ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ความยาก คุณภาพของงาน และปริมาณงานของส่วน
ราชการต่าง ๆ ตลอดทั้งภารกะค่าใช้จ่ายขององค์การบริหารส่วนต าบล ที่จะต้องจ่าย
ในด้านบุคคล และการจัดสรรงบประมาณขององค์การบริหารส่วนต าบล ก าหนดเป็น
แผนอัตราก าลังในระยะเวลา 3 ปี (พ.ศ.2561 - 2563) 

 

/วาระท่ี  ๒... 
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วำระท่ี  ๒  เรื่องรับรองรำยงำนกำรประชุมครั้งที่แล้ว 

  - ไม่มี – 

วำระท่ี  ๓  เรื่องเพื่อพิจำรณำ 

นายก อบต.  ๓.๑ การพิจารณาแผนอัตราก าลัง ๓ ปี (พ.ศ.๒๕61 – ๒๕63) 
ประธานฯ  มอบให้เลขานุการ ชี้แจงรายละเอียด 

นักทรัพยากรบุคคล - ตามหนังสือกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น ด่วนมาก ที่ มท0809.2/ว 53  
   เลขานุการ  ลงวันที่ 5 กรกฎาคม 2560  ได้แจ้งแนวทางการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี (รอบ

ปีงบประมาณ  2561 – 2563) ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ให้ทันประกาศใช้
ในวันที่ 1 ตุลาคม 2560  นั้น  

นักทรัพยากรบุคคล - ในการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี (พ.ศ.2561 – 2563) ดังกล่าว มีสาระส าคัญ    
เลขานุการ  หลัก ๆ ในการจัดท าแผนอัตราก าลัง ประกอบด้วย 13 ข้อด้วยกัน คือ 

1. หลักการและเหตุผล  
2 วัตถุประสงค์ 
3. ขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
4. สภาพปัญหา ความต้องการของประชาชนในเขตพ้ืนที่องค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิน่ 
5. ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
6. ภารกิจหลัก และภารกิจรอง 
7. สรุปปัญหาและแนวทางในการบริหารงานบุคคล  
8. โครงสร้างการก าหนดต าแหน่ง  
9. ภาระค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือน  
10.แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
11. บัญชีแสดงจัดคนลงสู่ต าแหน่งและการก าหนดเลขที่ต าแหน่งในส่วน

ราชการ 
12. แนวทางการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  
13. ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  

- แต่หัวใจหลัก ก็คือ โครงสร้างการก าหนดต าแหน่ง และภาระค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับ
เงินเดือนเพราะการจัดท าแผนอัตราก าลัง นั้น จะต้องประกอบด้วยปัจจัย 2 อย่าง คือ 
คน และ เงิน ตามหลักการบริหารงานบุคคล ถือว่า คนเป็นทรัพยากรที่ส าคัญที่สุด แต่



ทั้งนี้ มีคนอย่างเดียว ไม่มีเงิน การบริหารก็ไม่อาจบรรลุเป้าหมายได้ ในทางกลับกันมี
เงิน แต่ไม่มีคน ก็ไม่สามารถท างานได้  ดังนั้น คนและเงินต่างก็มีความส าคัญไม่น้อย 
ไปกว่ากัน ซึ่งทั้งสองปัจจัย จะต้องมีควบคู่กันไป เพราะฉะนั้น การจัดท าแผน
อัตราก าลัง ๓ ปี การที่จะก าหนดว่ากอง/งานใดต้องการอัตราก าลังคนเท่าใดนั้น  
 
 
 

 
 

จะต้องมี... 
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จะต้องมีการวิเคราะห์ปริมาณงานให้เหมาะสมกับสภาวการณ์ที่จะเกิดขึ้นในอนาคต 
อีกทั้งจะต้องค านึงถึงภาระค่าใช้จ่ายด้วย  

  - ส าหรับการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี (๒๕61 – ๒๕63) ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 1 ใน
ครั้งนี้ ส่วนประกอบ ทั้ง 13 ข้อ ที่ได้กล่าวแล้วข้างต้น อยู่ในร่างแผนอัตราก าลังที่ได้
แจกให้กับคณะกรรมการแล้ว ซึ่งดิฉันจะขอแจงรายละเอียดในส่วนของกรอบ
อัตราก าลัง ที่มีอยู่เดิม ระหว่างปี 2561 – 2563 และกรอบอัตราก าลังใหม่ ระหว่าง
ปี 2561 – 2563 ที่จะก าหนดเพ่ิมหรือลด ดังนี้ 

  กรอบอัตราก าลังเดิม ประกอบด้วย 
- นักบริหารงานท้องถิ่นระดับต้น   จ านวน 1 อัตรา 

- นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น   จ านวน 1 อัตรา (ว่าง) 
(รองปลัด อบต.) 

  ส ำนักปลัด อบต. 
- นักบริหารงานทั่วไประดับต้น   จ านวน 1 อัตรา 
- นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ/ช านาญการ  จ านวน 1 อัตรา(ว่าง) 
- นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ  จ านวน 1 อัตรา 
- นิติกรปฏิบัติการ 

- นักพัฒนาชุมชนปฏิบัติการ/ช านาญการ  จ านวน 1 อัตรา(ว่าง) 
- นักวิชาการศึกษา ปฏิบัติการ/ช านาญการ  จ านวน 1 อัตรา(ว่าง) 
- นักป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยปฏิบัติการ จ านวน 1 อัตรา 

- เจ้าพนักงานธุรการ ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน  จ านวน 1 อัตรา (ว่าง) 
- ครู (คศ.1)     จ านวน 3 อัตรา 

- ครู (ครูผู้ช่วย)     จ านวน 1 อัตรา 

- เจ้าพนักงานธุรการ (ลูกจ้างประจ า)   จ านวน 1 อัตรา 

- ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน    จ านวน 1 อัตรา 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ    จ านวน 1 อัตรา 
- ผู้ดูแลเด็ก     จ านวน 7 อัตรา 
- พนักงานขับรถยนต ์    จ านวน 1 อัตรา  
- นักการภารโรง     จ านวน 1 อัตรา(ว่าง) 
- ยาม      จ านวน 1 อัตรา 



- คนงานทั่วไป     จ านวน 2 อัตรา 
  กองคลัง 

- นักบริหารงานการคลังระดับต้น   จ านวน 1 อัตรา 
- นักวิชาการคลังปฏิบัติการ    จ านวน 1 อัตรา  
- เจ้าพนักงานพัสดุปฏิบัติงาน/ช านาญงาน  จ านวน 1 อัตรา (ว่าง) 
- เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน จ านวน 1 อัตรา (ว่าง) 
- เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน จ านวน 1 อัตรา (ว่าง) 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ    จ านวน 1 อัตรา 

- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้   จ านวน 1 อัตรา 
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  กองช่ำง 
- นักบริหารงานช่างระดับต้น   จ านวน 1 อัตรา 
- นายช่างโยธาช านาญงาน    จ านวน 1 อัตรา  
- นายช่างโยธา ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน  จ านวน 1 อัตรา (ว่าง) 
- ผู้ช่วยนายช่างเขียนแบบ    จ านวน 1 อัตรา 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ    จ านวน 1 อัตรา 
- ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า    จ านวน 1 อัตรา 
- พนักงานขับเครื่องจักรกขนาดเบา   จ านวน 1 อัตรา(ว่าง) 

  ก็ขอให้คณะกรรมการได้พิจารณาว่าจะก าหนดอัตราเพ่ิมหรือลดต าแหน่งใดบ้าง 

ปลัด อบต.  - ต าแหน่งที่ว่างและไม่จ าเป็นก็ควรยุบ เพ่ือไม่ให้กระทบต่อภาระค่าใช้จ่ายร้อยละ 40 

กรรมการ  ของแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
ผอ.กองคลัง  -ในส่วนของกองคลังได้พิจารณาแล้วรอบัญชีจากกรมค่ะในต าแหน่ง เจ้าพนักงานพัสดุ 
กรรมการ  เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ที่ขอให้กรมสอบแข่งขันให้ค่ะ 
ผอ.กองช่าง  -ผมขอก าหนดต าแหน่ง วิศวกรโยธา ครับเพราะเห็นว่ากองช่าง มีภารกิจ/งาน เพ่ิมข้ึน 

กรรมการ  อย่างต่อเนื่อง ในขณะเดียวกันมีบุคลากรไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติหน้าที่ในการ
ควบคุมดูแลงานก่อสร้างการมีต าแหน่งวิศวกรโยธาสามารถช่วยงานได้ครอบคลุมทุกๆ
ส่วนของกองช่างครับ และขอยุบต าแหน่ง นายช่างโยธา 1 อัตรา ครับ เพราะมีภาระ
งานและหน้าที่เช่นเดียวกับ ต าแหน่ง นายช่างโยธาช านาญงานที่มีคนครองต าแหน่ง
อยู่และเพ่ือลดภาระค่าใช้จ่ายด้วยครับ  

นายก อบต.  - ผมเห็นด้วยกับ ผอ.กองช่าง ดังนั้นให้ไกล่เกลี่ยต าแหน่งกัน ให้ยุบต าแหน่ง นายช่างโยธา 1  
ประธานฯ  อัตรา แล้วมาเพ่ิมต าแหน่งวิศวกรโยธา แล้วในส่วนของส านักปลัดมีต าแหน่งไหนจะ

เพ่ิมเติมบ้าง 
หัวหน้าส านักปลัด  - ในส่วนของส านักปลัดไม่มีความจ าเป็นที่จะขอก าหนดต าแหน่งใหม่แล้วค่ะเพราะรอ 

    กรรมการ  บัญชีจากกรม ต าแหน่ง นักพัฒนาชุมชน ส่วนต าแหน่งอ่ืนๆก็สามารถปฏิบัติงานใน
หน้าที่และสามารถทดแทนต าแหน่งที่ว่างได้ค่ะ  

นายก อบต.  - การที่จะขอก าหนดต าแหน่งเพิ่ม/ลดนั้น ต้องดูภาระค่าใช้จ่ายประกอบด้วยครับไม่ 

 ประธานฯ  ทราบว่าตอนนี้ภาระค่าใช้จ่ายอยู่ท่ีกี่เปอร์เซนต์ครับ เลขานุการ 

นักทรัพยากรบุคคล - ภาระค่าใช้จ่ายประจ าปี 2561 - 2563 ในกรณีที่ไม่มีเพ่ิม/ลด ต าแหน่งอยู่ท่ี  
เลขานุการ  24.32%  23.92% และ 23.51% ค่ะ 



นายก อบต.  - ถ้าอย่างนั้นผมขอก าหนดต าแหน่งปีต่อปีนะครับ กองช่าง ก าหนดต าแหน่งวิศวกร 
ประธานฯ  โยธาเพ่ิมเติม ยุบ ต าแหน่ง นายช่างโยธา 1 อัตรา  
มตทิี่ประชุม  มีมติเห็นชอบตามข้อพิจารณา 
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วำระท่ี 4  เรื่องอ่ืน ๆ  
  - ไม่มี – 

ปิดประชุมประชุม  เวลา 11.00 น. 
 

 
 ผู้จดรายงานการประชุม 

(นางสาวคนึงนิจ  หนูหมาด) 
เลขานุการ 

 
 
 
 ผู้ตรวจรายงานการประชุม 

(นายสมคิด  รองเดช) 
ประธานกรรมการ 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

 

 



 

 

 

 

 
 
 

 
บันทึกข้อความ 

ส่วนรำชกำร  องค์การบริหารส่วนต าบลสุโสะ งานบริหารงานบุคคลโทร.๐ ๗๕289689  

ทีต่ง๗๒๑๐๑/-    วันทีตุ่ลาคม  ๒๕61  

เรื่องขออนุมัติแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี (ประจ าปีงบประมาณ 2561 – 2563) 
 (ฉบับปรับปรุง ครั้งที่ 1) 

เรียน  นายกองค์การบริหารส่วนต าบลสุโสะ 

  เพ่ือให้การจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี (รอบปีงบประมาณ ๒๕61 – ๒๕๖3) ฉบับปรับปรุง 
ครั้งที่ 1 เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่ ก.กลาง ก าหนด และเพ่ือให้การก าหนดต าแหน่งสอดคล้องเหมาะสมกับ
โครงสร้างส่วนราชการ อ านาจหน้าที่และภารกิจจึงเห็นควรแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 
(รอบปีงบประมาณ ๒๕61 – ๒๕๖3) ประกอบด้วย 
   1. นายสมคิด  รองเดช  นายกองค์การบริหารสว่นต าบลประธานกรรมการ 

 2. นายเด่นทยา  วุ่นแก้ว  ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  กรรมการ 

3.  นางศิริยศ  บิลดาวูด  หัวหน้าส านักปลัด อบต.  กรรมการ 
   4. นางสาวสาธร  พิชยมงคล  ผู้อ านวยการกองคลัง   กรรมการ 

5. นายสมุทร์  แดงมาด  ผู้อ านวยการกองช่าง   กรรมการ
6. นางสาวคนึงนิจ  หนูหมาดนักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ         เลขานุการ 

 ให้มีหน้าที่จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี (ประจ าปีงบประมาณ 2561 - 2563) ตามแนวทาง
การจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ของคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดตรัง เพ่ือเสนอให้คณะกรรมการ
พนักงานส่วนต าบลจังหวัดตรัง ให้ความเห็นชอบและประกาศใช้ต่อไป 

  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาอนุมัติ 
 
        นางสาวคนึงนิจ  หนูหมาด 
               นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ 
 



ความเห็นหัวหน้าส านักปลัด..................................................................................................... .............................. 
.................................................................................................... ..........................................................................  
 

นางศิริยศ  บิลดาวูด 
หัวหน้าส านักปลัดอบต.  
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ความเห็นปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล............................................................................................ ................... 
............................................................................................................................. ................................................. 
 

 
นายเด่นทยา  วุ่นแก้ว 

       ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลสุโสะ 
 
 
ความเห็นนายกองค์การบริหารส่วนต าบลสุโสะ.................................................................................................  
........................................................................................................................ ...................................................... 
อนุมัติ 
ไม่อนุมัติ 
 
         

        นายสมคิด  รองเดช 
       นายกองค์การบริหารส่วนต าบลสุโสะ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 

 

 
 

 
 

 
 

 

 


